
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 แผนปฏิบัติราชการ 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2553 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
                สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ  26  พฤศจิกายน  2552

(ฉบับปรับปรุง) 



คํานํา 
 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวธีิการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.  2546  บัญญัติใหสวน
ราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  4  ป  และในแตละปงบประมาณ  ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป  โดยกําหนดทิศทาง  วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  ประเด็นยุทธศาสตร  รวมท้ังประมาณการรายได  
และรายจาย  เพื่อนําไปเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ  สําหรับมหาวิทยาลัย  เปนสวน
ราชการหน่ึงตองดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  และหนวยงานระดับคณะ  และเทียบเทา  จะตอง
ดําเนินการจัดทําแผนปฎิบัติราชการ  ใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยตอไป 

  

แผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  ฉบับนี้  มี
สาระสําคัญบนพื้นฐานหลักการท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  ท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ  การมีสวนรวม  
และการใหโอกาสทางการศึกษากับประชาชนโดยท่ัวไป  และสอดคลองกับยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ  
ใหสามารถนําระบบกลไกในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการไปสูการปฏิบัติ  โดยจะชวยสรางความชัดเจน
และกําหนดทศิทางการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย  หนวยงานระดับคณะ  และเทียบเทา  ไปในแนวทางและ
เปาหมายเดียวกัน 

 

มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาหนวยงานระดับคณะและเทียบเทาจะสามารถผลักดันและบูรณาการ
ยุทธศาสตรท้ัง  6  ประเด็นในแผนปฏิบัติราชการประจําป  พ.ศ.  2553  ฉบับนี้ไปสูการปฏิบัติไดอยางถูกตอง  
เปนรูปธรรม  มีความชัดเจน  ครบถวนสมบูรณตอไป  ขอขอบคุณทุกทานท่ีเกีย่วของ  หรือมีสวนรวมดําเนนิการ
ทําใหแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้เปนไปดวยความเรียบรอย  สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  เปนผลดี
ตอการบริหารจัดการใหเกดิประสิทธิภาพในปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  นี้ 

 
 
 
 

(รองศาสตราจารยประเทือง  ภูมิภัทราคม) 
                                         อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
                                                                                                                                                       หนา 

สวนท่ีหนึ่ง  แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  
• ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1 
• ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงค

เชิงยุทธศาสตร 
3 

• แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กบัประเด็น
ยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวดั  และกลยุทธของมหาวทิยาลัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 

4 

• ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการกับประเด็นยุทธศาสตร  
เปาประสงค   ตัวช้ีวดั   และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

5 

• จุดเนนท่ีสําคัญในการดําเนนิงาน  ปงบประมาณ  พ.ศ.  2553 22 
• งบประมาณรายจาย   งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได    23 
• ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวดั  โครงการ  และงบประมาณ 28 

สวนท่ีสอง   การนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ 49 
• ผูกํากับดูแลตัวช้ีวดั  ผูจัดเกบ็ขอมูล  และผูรับผิดชอบดําเนินการ 49 

สวนท่ีสาม  การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน   59 
• องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงาน 59 
• แผนภูมิการดําเนินการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงาน 60 
• กระบวนการ  ติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 61 
• การรายงานผลการดําเนินการ  การปฏิบัติราชการ 62 

ภาคผนวก 63 
• แผนท่ียุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 64 
• รหัสการเบิกจายเงิน  จําแนกตามงบประมาณแผนดิน  และเงินรายได 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553 
65 

 
 

 
******************************* 
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สวนท่ีหนึ่ง 
แผนยุทธศาสตรสูการปฏบัิต ิ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 
 
 

ปรัชญา 
   เปนมหาวิทยาลัยของชาวบาน  นําวิชาการสูชุมชน 
 
 

วิสัยทัศน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

 
 

 พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาวชิาการและวิชาชีพช้ันสูง 
2. วิจัย  สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําริ 
3. บริการวิชาการแกสังคม 
4. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลย ี
5. ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร   
 

1. สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา  และการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

2. สรางความรู และนวัตกรรม  นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปสูการปฏิบัติท้ังระดับปจเจกบุคคล  
ชุมชน  องคกร  และภาคการผลิต 

3. ใหบริการวิชาการ  ถายทอดเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ   ใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  ของทองถ่ินไทย 
4. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความหลากหลายของวัฒนธรรมไทยท่ีเปนวิถีชีวิต  ประเพณ ี คานิยมท่ี 

ดีงาม  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และส่ิงแวดลอมทองถ่ิน 
5. เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ    และมาตรฐาน 
6. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน   เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี 
 
 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 
 
1. บัณฑิต   มีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมท่ีดีงาม เปนท่ียอมรับของสังคม 
2. มีผลงานวิจัย  ระดับชาติและนานาชาติ  ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน  และผลงานตามโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ 
3. บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน     ไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ      เหมาะสมและท่ัวถึง  

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
4. มีการอนุรักษ ศิลปะและวัฒนธรรม  ภูมิปญญาชาวบาน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอม

ทองถ่ิน  เพื่อการเรียนรู  และสรางสรรค 
5. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
6. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีไดมาตรฐาน  ยึดหลักธรรมาภิบาล   
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ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคเชงิยทุธศาสตร 
 

วิสัยทัศน 
 

มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค  เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนาํ  เพื่อพฒันาทองถ่ิน 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

1.  สรางโอกาส
ในการศึกษา
ระดับอุดม 
ศึกษา  และ
พัฒนาการ
เรียนการสอน
ใหมีคุณภาพ 

    สูมาตรฐาน 
    สากล 
     
 

2. สรางความรู    
    และนวัตกรรม  
    นาํปรัชญา   
    เศรษฐกิจ 
    พอเพียงไปสู   
    การปฏิบัติทั้ง 
    ระดับปจเจก 
    บคุคล ชุมชน   
    องคกร  และ 
    ภาคการผลิต 
 

3. ใหบริการ 
    วิชาการ   
    ถายทอด 
    เทคโนโลยี ที่มี   
    คุณภาพ  ให 
    เกิดการพัฒนา  
    ที่ย่ังยืนของ  
    ทองถ่ินไทย 
 

4. ฟนฟูและสืบ 
    สานคณุคาความ  
      หลากหลายของ 
    วัฒนธรรมไทย 
    ที่เปนวิถีชีวิต   
    ประเพณี   
    คานิยมที่ดีงาม   
    ภูมิปญญา 
    ทองถ่ิน  และ 
    ส่ิงแวดลอม  
    ทองถ่ิน 

5.  เพ่ิมศักยภาพ   
     ครูและ 
     บคุลากร 
     ทางการศึกษา 
     ใหมีคุณภาพ   
     และมาตรฐาน 
      
 

6. กําหนด 
    แนวทางการ 
    บริหารจัดการ 
    ใหได 
    มาตรฐาน   
    เปนไปตาม 
    หลักเกณฑ   
    และวิธีการ  
    บริหารกิจการ 
    บานเมืองที่ดี 
 

 
 

 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 
 

1. บณัฑิต 
    มีคณุภาพ   
    คณุธรรม  
    จริยธรรม   
    คานิยมที่ดีงาม   
    เปนท่ียอมรับ  
    ของสังคม 

 2. มีผลงานวิจัย  
ระดับชาติ  และ
นานาชาติ  ตอ
ยอดภูมิปญญา
ทองถ่ิน  และ
ผลงานตาม
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดําร ิ

3. บคุลากรและ 
    หนวยงาน 
    ทองถ่ิน  ไดรับ 
    การบริการ 
    วิชาการท่ีมี  
    คณุภาพ   
    เหมาะสมและ 
    ทั่วถึง   
    สอดคลองกับ 
    ความตองการ 
    ของทองถ่ิน 

4.  มีการอนุรักษ   
    ศิลปะและ 
    วัฒนธรรม   
    ภูมิปญญา 
    ชาวบาน   
    ทรัพยากร   
     ธรรมชาติและ 
     ส่ิงแวดลอม 
     ทองถ่ิน  เพ่ือ 
     การเรียนรู   
     และสรางสรรค 

5.   ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา
มีคุณภาพได
มาตรฐาน 

6.  มีระบบบริหาร 
     จัดการที่ดี 
    ไดมาตรฐาน 
     ยึดหลัก 
     ธรรมาภิบาล 
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แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยทุธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เปาประสงคที่  1  : 
บัณฑิต   มีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม 
  คานิยมที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของสังคม 

เปาประสงคที่  2  : 
มีผลงานวิจัย  ระดับชาติและนานาชาติ   

ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น  และผลงานตามโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

เปาประสงคที่  3  : 
บุคลากรและหนวยงานทองถิ่นไดรับการบริการ

วิชาการที่มีคุณภาพ เหมาะสมและทั่วถงึ  
 สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

เปาประสงคที่  4  : 
มีการอนุรักษ ศิลปะและวัฒนธรรม  ภูมิปญญา
ชาวบาน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม

ทองถิ่น  เพื่อการเรียนรู  และสรางสรรค 

เปาประสงคที่  5  : 
ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพไดมาตรฐาน 

เปาประสงคที่  6  : 
มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน 

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

1. สรางโอกาสทางการศึกษา  และพฒันาทรัพยากรมนุษยในทองถิ่นอยางทั่วถงึ 
2. พัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตร  และสื่อการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู

ของผูเรียน 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการพัฒนา นักศึกษา

พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสูมาตรฐานสากลสรางเครือขายในการผลิตบัณฑิต   
4.  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสูมาตรฐานสากล 
5.  สรางเครือขายในการผลิตบัณฑิต   

1. สรางและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน 
     ในดานการเรียนการสอน    และถายทอดเทคโนโลยีสูทองถิ่น 
2. การเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัย 
3. สงเสริมการเรียนรูตามแนวพระราชดําริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  บริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อตอบสนอง 
     ความตองการของทองถิ่นและประเทศ 
2.  จัดตั้งหนวยศึกษาความเปนเลิศเฉพาะทางในดานตาง ๆ   ที่สอดคลอง 
    กับความตองการของทองถิ่นและประเทศ 

1.  สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิน่เพื่อเปนทุนทางสังคม 
     และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.  ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอม  ศิลปวัฒนธรรม   ตลอดจนอนุรักษระบบ 
      นิเวศนธรรมชาติวิทยา    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทองถิน่ 

1.  ปรับกระบวนทัศนครู  บุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูป 
     การศึกษา 
2. สรางเครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดขึ้นใน 
    ระดับตนสังกัดระดบัโรงเรียนและระดับกลุมสาระการเรียนรู   

1. สรางระบบบริหารการจัดการที่ด ี
2. จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
3. จัดหารายไดจากทรัพยสินและรายไดจากโครงการตางๆ 
4. ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1: 
สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา  และการ

พัฒนาการเรียน การสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2: 
สรางความรู และนวัตกรรม  นําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  ไปสูการปฏิบัติ ทั้งระดับ  
 ปจเจกบุคคล  ชุมชน  องคกร  และภาคการผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  3: 
ใหบริการวิชาการ  ถายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

ใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5: 
เพิ่มศักยภาพครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  6: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการ 

ใหไดมาตรฐานเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4 : 
ฟนฟูและสืบสานคณุคาความหลากหลายของ

วัฒนธรรมไทยทั้งที่เปนวิถีชีวิต  ประเพณี  คานิยม 
ที่ดีงาม  ภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

การสรางโอกาสทางการศึกษา 
และการเรียนรูตลอดชีวิต 

การยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 

การพัฒนาขีดความสามารถ 
ของประเทศโดยใชความรูเปนฐาน

การพัฒนาการศึกษา 
เพื่อความมั่นคงของรัฐ 

การพัฒนาระบบริหารจัดการ 
และกฎหมายการศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุน 
การศึกษาวิจัยเพื่อใหการ

รักษาพยาบาล 
และสงเสริมสุขภาพ 

การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิจัยและพัฒนาถายทอดองค

ความรูและเทคโนโลยี 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค   ตัวชี้วัด   และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

• การสรางโอกาสทาง
การศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

• การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐาน
การศึกษา 

1. สรางโอกาสในการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา  และการ 
พัฒนาการเรียน การสอนใหมี 
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 

1. บัณฑิต   มีคุณภาพ   
คุณธรรม จริยธรรม  คานิยม 
ที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของ 
สังคม 

1. มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร  (สกอ.2.1) 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 

สรางโอกาสทางการศึกษา  และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในทองถิ่นอยางทั่วถึง 
1.1  จัดรูปแบบ  วิธีการจัดการศึกษา  
และหลักสูตรที่หลากหลาย 
1.2  ปรับปรุงระบบการคัดเลือกเขาเรียน
ใหมีความหลากหลาย 
1.3  ผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับการ
พัฒนาประเทศ 
1.4  อุดหนุนทุนการศึกษาและใหทุน
เรียนดีทางวิทยาศาสตร 
1.5  เพิ่มการจัดการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ
สาขาที่เปนความตองการของทองถิ่น 
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  และสื่อ
การเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู
ของผูเรียน 
2.1  ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร   และ
สรางหลักสูตรใหมใหมีความ
หลากหลาย  ทันสมัย  สนองตอบตอการ
พัฒนาทองถิ่นและประเทศ   
 

2. มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนซึ่งบุคคล  องคกรและชุมชน
ภายนอก 
มีสวนรวม  (สกอ.2.3) 

3. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอ
จํานวนอาจารย  
 (สกอ. 2.4 , สมศ.6.2) 

4. สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวุฒิ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
หรือเทียบเทา  ตออาจารยประจํา  
(สกอ.2.5 , สมศ.6.3 ) 

5. สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารง
ตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รอง
ศาสตราจารย  และศาสตราจารย  (สกอ.2.6 
,สมศ.6.4) 

6. มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย  
(สกอ.2.7 , สมศ.6.5) 
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

     7. มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารย
ประจําทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน (สกอ.2.8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 

2.2   ปรังปรุงพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองกําลังคนดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 
2.3  พัฒนาหลักสูตรตามความ  ตองการ
ของหนวยงาน  และสถาบัน  ทั้งใน
ระดับทองถิ่น  และระดับนานาชาติ 
2.4  ผลิตและจัดหาตําราและสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนแตละรายวิชา
ที่มีคุณภาพและพอเพียง 
2.5  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
สําหรับการสื่อสารเพื่อการเรียนรู  และ
การสรางบทเรียนดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส 
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และกระบวนการพัฒนานักศึกษา 
3.1  สงเสริมศักยภาพพื้นฐานใหกับ
นักศึกษา     เพื่อใหมีความพรอมเพื่อการ
เรียนรูที่สูงขึ้น 
3.2  จัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญและใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนการ
สอน 
3.3  จัดการเรียนรูโดยใชสื่อสารสนเทศ 
3.4  สนับสนุนใหอาจารย  นําองคความรู
ที่ไดจากการวิจัย  เกี่ยวกับทองถิ่นมาใช

     8. มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  (สกอ.2.2 , สมศ.6.6) 

     9. มีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่
ครบถวนและสอดคลองกับลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค  (สกอ.3.2) 

     10. รอยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่เขารวม
โครงการในการอนุรักษ พัฒนา และ
สรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

     11. มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา  
(สกอ.3.1) 

     12. รอยละของบทความวิทยานิพนธ
ปริญญาโทหรือเอกที่ตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ  ตอ
จํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 
(ก.พ.ร. 4.1.4  ป  2553) 
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     13. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป  (สกอ.2.9 , สมส.1.1 , 
ก.พ.ร.4.1.1  ป  2553) 

 3.5  ปรับปรุงการเรียนการสอนโดย
อาศัยผลจากการวิจัยในชั้นเรียน 
3.6  สนับสนุนใหมีการประเมินผลให
สอดคลองกับธรรมชาติผูเรียนและมี
มาตรฐาน 
3.7  เพิ่มศักยภาพทางดานภาษา  
ดานคอมพิวเตอร  และเทคโนโลยี
สารสนเทศ     
3.8 พัฒนาสหกิจศึกษา 
3.9 สงเสริมหนวยบมเพาะธุรกิจ (UBI)  
ใหพัฒนานักศึกษาเปนผูประกอบการที่มี
คุณภาพ 
3.10  สงเสริมใหอาจารยและบุคลากร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพโดย
สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 
3.11  สงเสริมใหอาจารยพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ 
3.12  เรงรัดอาจารยศึกษาตอเพื่อเพิ่ม
คุณวุฒิใหสูงขึ้น  ตรงตามสาขาวิชา 
 

     14. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ได
งานทําตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 
(สมศ.1.2,ก.พ.ร.4.1.2 ป  2553) 

     15. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ  
(สกอ.2.10 , สมศ.1.3) 

     16. ระดับคุณภาพของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรี  และระดับบัณฑิตศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ  ประเมินโดย
ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต/อาจารยที่
ปรึกษาระดับบัณฑิตศึกษา(สมศ.1.3  
ประเมินรอบ  3) 

     17. ระดับความพึงพอใจของนายจาง 
ผูประกอบการและผูใชบัณฑิต   
(สกอ.2.11, สมศ.1.4 ,ก.พ.ร.6) 

     18. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอ
สถาบันอุดมศึกษา 
(ก.พ.ร.6.2  ป  2553) 

       4. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสูมาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. 

4.1   สงเสริมใหบัณฑิตแตละสาขาวิชามี
ผลงานที่ไดรับการยอมรับในระดับ
ทองถิ่นและระดับชาติ 
4.2  สงเสริมใหบัณฑิตมีทักษะวิชาชีพ
เพิ่มเติมตามความสนใจ  เพื่อนําไปสูการ
ประกอบวิชาชีพ 
4.3  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา
นําผลงานทางวิชาการเขารวมกิจกรรม
ตาง ๆ กับหนวยงานภายนอก  ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
4.4  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา 
ศษิยเกา มีบทบาทในการเขารวม
กิจกรรมวิชาการ  วิชาชีพ 
4.5  สงเสริมใหมีการตีพิมพเผยแพร
วิทยานิพนธ ปริญญาโท/เอกทั้งใน
ระดับชาติ  หรือ ระดับนานาชาติ 
4.6  สรางเครือขายความรวมมือระดับ
บัณฑิตศึกษาทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
 สรางเครือขายในการผลิตบัณฑิต   
5.1  แลกเปลี่ยนนักศึกษา  และอาจารย
ระดับอุดมศึกษา 
 
5.2  รวมพัฒนา  SMES  กับภาคธุรกิจ
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

ระดับภาค 
5.3  สรางเครือขายกับศิษยเกาและ
สมาคมศิษยเกา    ในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนานักศึกษา  และมหาวิทยาลัย 
5.4   สรางเครือขายความรวมมือทาง
การศึกษากับเครือขายชุมชนและ
เครือขาย การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
5.5  สงเสริมการศึกษาตอเนื่องและการ
เรียนรูตลอดชีวิตใหชุมชน 
5.6  ใหหนวยงานในทองถิ่นมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา 

• การพัฒนาขีด
ความสามารถของ
ประเทศโดยใชความรู
เปนฐาน 

 

2. สรางความรูและนวัตกรรม 
นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปสูการปฏิบัติทั้งระดับ 
ปจเจกบุคคล  ชุมชน  องคกร 
และภาคการผลิต 

2. มีผลงานวิจัยระดับชาติและ 
นานาชาติ  ตอยอดภูมิ
ปญญา 
ทองถิ่น  และผลงานตาม 
โครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชดําริ 

1. มีการพัฒนาระบบและกลไกในการ
สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงาน
สรางสรรค  (สกอ.4.1) 

1.   สรางและพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดาน
การเรียนการสอน    และถายทอด
เทคโนโลยีสูทองถิ่น 
1.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย  
ในการสรางองคความรู  และถายทอด
เทคโนโลยีสูทองถิ่น 
1.2  สงเสริมการทําวิจัยแบบมีสวนรวม    
และการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

2. มีระบบบริหารจัดการความรูจาก
งานวิจัยและงานสรางสรรค  (สกอ.4.2) 

3. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรคจากภายในและภายนอก
สถาบัน ตอจํานวนอาจารยประจํา 
(สกอ.4.3,สมศ.2.2,2.3,ก.พ.ร.4.2.2) 
 

   4. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุน
ทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน

 
 

1.3  เรงรัดการเพิ่มประสิทธิภาพงานวิจัย
หรืองานสรางสรรค  ใหมีมาตรฐานและ
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  (สม
ศ. 2.4 , ก.พ.ร.4.2.3) 

 
 
 
 
 
 

2. 

สามารถนําไปใชประโยชนได 
1.4  สงเสริมใหมีการทําวิจัย  การตีพิมพ 
การเผยแพรงานวิจัย  และการสราง
นวัตกรรม เพื่อนําไปสูการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา  และการผลิตเชิง
พาณิชย 
การเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัย 
2.1  มีกระบวนการศึกษา    วิจัย    และ
พัฒนาที่สงเสริมการเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขันของประเทศ 
2.2  พัฒนาองคความรูในชุมชน  และตอ
ยอดภูมิปญญาทองถิ่น 
2.3  ดําเนินการวิจัยและสรางเครือขาย
วิจัยรวมกับองคกรภาครัฐและเอกชน  
ภายในประเทศ 
2.4  ดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา     และ
การประดิษฐคิดคนนวัตกรรม      และ
การวิจัยตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น 
2.5  พัฒนานักวิจัยรุนใหม  โดยจัดใหมีพี่
เลี้ยงนักวิจัยเพื่อถายทอดและเพิ่ม
ศักยภาพ ของนักวิจัย 
 

  5. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุน
ทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอก
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  (สม
ศ.2.5) 

  6. รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรค
ที่ตีพิมพเผยแพรไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร
หรือนําไปใชประโยชน ทั้งใน
ระดับชาติ และในระดับนานาชาติตอ
จํานวนอาจารยประจํา  
 (สกอ.4.4) 

  7. รอยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร
ใน refereed journal    ในระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ  หรืองานสรางสรรคที่เผยแพร
ในระดับชาติ  หรือนานาชาติตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด  
(สมศ.2.1  ประเมินรอบ  3  ) 
 

     8. รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนใน

 
 

2.6  แสวงหาแหลงทุนและจัดตั้งกองทุน
สนับสนุนการวิจัยหรืองานสรางสรรค 
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

การแกปญหาหรือพัฒนาทางวิชาการ
โดยไดรับรองการใชประโยชนจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของตออาจารยประจํา  
และนักวิจัยประจําทั้งหมด  (สมศ.2.2  
ประเมินรอบ  3) 

 
 
 
 
 
 

3. 

2.7  ยกระดับวารสารวิชาการและ
วารสารการวิจัยของมหาวิทยาลัย  ให
เปนที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและ
นานาชาติ 
2.8  ผลิตนักวิจัยดานพัฒนาทองถิ่น 
2.9  ศูนยศึกษาและวิจัยขาว 
2.10  เครือขายโรงเรียนชาวนา 
สงเสริมการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ  
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียงหรือดานอื่น ๆ ตาม
แนวพระราชดําริอยางตอเนื่อง 
3.2  สนับสนุนการจัดตั้งศูนยการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม 
ของ มหาวิทยาลัยและชุมชน 
3.3. กําหนดใหหนวยงานทุกระดับใน
มหาวิทยาลัย    นําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการบริหารจัดการ  และ
การเรียนการสอน 

     9. รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับรอง
คุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได  ตอ
อาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา 
(สมศ.2.3  ประเมินรอบ  3) 

     10. รอยละของการศึกษาวิจัยเพื่อสราง
ความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐาน
ของภูมิปญญาทองถิ่น  ตอจํานวน
อาจารยประจําทั้งหมด  (สมศ.2.4  
ประเมินรอบ  3) 

     11. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
การจัดการเรียนรู  เพื่อสงเสริมและสืบ
สานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  และแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
(ก.พ.ร.  3.3  อัตลักษณ  ป  2553) 
 

• การสงเสริมและ  
    สนับสนุนการวิจัย

3. ใหบริการวิชาการ  ถายทอด 
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
ใหเกิดการพัฒนาที่นั่งยืน 

3. บุคลากรและหนวยงาน 
ทองถิ่นไดรับการบริการ 
วิชาการที่มีคุณภาพ 

1. มีระบบและกลไกในการบริการ
วิชาการแกสังคมตามเปาหมายของ
สถาบัน  (สกอ.5.1) 

1. 
 

 บริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่
หลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการ
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

และ 
    พัฒนา  ถายทอด 
    องคความรู  และ 
    เทคโนโลยี 

ของทองถิ่นไทย เหมาะสมและทั่วถึง 
สอดคลองกับความตองการ 
ของทองถิ่น 

2. การนําความรูจากการบริการวิชาการมาใช
พัฒนาการสอนและการวิจัย  (สมศ.  3.3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 

ของทองถิ่น  และประเทศ 
1.1  สรางและพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
ตามความตองการของทองถิ่น 
1.2  สรางเครือขายการเรียนรูรวมกันกับ
ทองถิ่น 
1.3  ใหบริการวิชาการแกสังคมตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย      และ
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
1.4   พัฒนาศูนยขอมูลทองถิ่นอยางเปน
ระบบเพื่อสนับสนุนการบริหาร และการ
บริการสังคม 
1.5  สนับสนุนการใหบริการวิชาการ    
ในการพัฒนาคุณภาพและตรวจรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑชุมชน  และการแปร
รูปผลผลิตทางการเกษตร 
1.6   สงเสริม  ใหมีการนําความรู  และ
ประสบการณจากการบริการวิชาการ  
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน
การสอน  และการวิจัย 
 
 
 
จัดตั้งหนวยศึกษาความเปนเลิศเฉพาะ
ทางในดานตาง ๆที่สอดคลองกับความ

3. ระดับความสําเรจ็และประสทิธิผลของการ
ใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจ
ของสถาบัน  (สมศ.3.7) 

4. รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมใน
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนที่
ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอก
สถาบัน เปนกรรมการวิชาการ กรรมการ
วิชาชีพในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
ตออาจารยประจํา 
(สกอ.5.2 , สมศ.3.2 , ก.พ.ร.4.3.3) 

5. รอยละของกิจกรรมหรือโครงการบริการ
วิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความ
ตองการพัฒนาและเสริมสรางความ
เขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติตออาจารยประจํา 
(สกอ.5.3 , สมศ.3.1 , ก.พ.ร.4.3.1) 

     6. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ  
(สกอ.5.4,ก.พ.ร.6) 

     7. จํานวนแหลงใหบริการทางวิชาการและ
วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

     8. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของ
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แผนการใหบริการวิชาการตามพันธกิจ
ของสถาบันสูทองถิ่น 
(ก.พ.ร.  3.1  อัตลักษณ  มหาวิทยาลัย) 

ตองการของ ทองถิ่นและประเทศ 
2.1  สนับสนุนใหมีหนวยงาน  ที่มี
ศักยภาพเปนแหลงเรียนรู  แหลงบริการ
วิชาการ และวิชาชีพ  ที่เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ     
2.2  พัฒนาแหลงเรียนรูและการถายทอด
เทคโนโลยี  สูทองถิ่น 
2.3  จัดตั้งศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ชุมชน 
2.4  จัดตั้งศูนยจีนศึกษา 

     9. ระดับความสําเร็จศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริการ
วิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับสวนราชการ  
ภาคเอกชน  และชุมชน  
(ก.พ.ร.  3.2  อัตลักษณ  มหาวิทยาลัย) 

     10. ระดับความสําเร็จของการบรรลุ
วัตถุประสงคตามแผนงานกิจกรรมเพื่อ
ชุมชน  ทองถิ่น  และสังคม  (สมศ.  3.1  
ประเมินรอบ  3) 

11. ระดับความสําเร็จในการนําความรูและ
ประสบการณจากการใหบริการวิชาการ
มาใชพัฒนาการเรียนการสอนและการ
วิจัย 
(สมศ.  3.2  ประเมินรอบ  3) 

12. ระดับความสําเร็จของการเรียนรูและ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน (สม
ศ.  3.3  ประเมินรอบ  3) 

• การสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย

4. ฟนฟูและสืบสานคุณคา  
ความหลากหลาย  ของ
วัฒนธรรมไทยทั้งที่เปนวิถี

4. การอนุรักษศิลปะและ
วัฒนธรรม  ภูมิปญญา
ชาวบาน 

1. มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.6.1) 

1 
 

สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถิ่นเพื่อเปนทุนทางสังคมและพัฒนา

2. ระดับความสําเรจ็ของระบบและกลไกใน
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และพัฒนา  ถายทอด
องคความรูและ
เทคโนโลยี 

• การพัฒนาการศึกษา
เพื่อความมั่นคงของ
รัฐ 

 

ชีวิต  ประเพณี  คานิยมที่ดีงาม
ภูมิปญญาทองถิ่นและ
สิ่งแวดลอมทองถิ่น 

 
 

ทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดลอมทองถิ่น  เพื่อ
การเรียนรูและสรางสรรค   

การสงเสริมและสนับสนุนใหศิลปะและ
วัฒนธรรมเปนสวนหนึ่งของการจัดการ
เรียนการสอน 
(สมศ. 4.1  ประเมนิรอบ  3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 

คุณภาพชีวิต 
1.1  สรางภาคีเครือขายความรวมมือใน
การอนุรักษ  ฟนฟูและเผยแพรมรดกทาง
วัฒนธรรมทองถิ่นใหเปนที่รูจักและ
ยอมรับ 
1.2  สรางความรวมมือกับองคกรภาคีตาง ๆ
ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคทองถิ่น  ในการ
ทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 
1.3   ศึกษาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น  
เพื่อนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ทุนทางสังคม 
1.4  ประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ  เอกชน  และสถาบันทางศาสนาในการ
จัดกิจกรรมทางศาสนา  และกิจกรรมสงเสริม
การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกเยาวชน  
และประชาชน 
1.5  สงเสริมการบูรณาการ  องคความรู
ดานศลิปวัฒนธรรม  และคุณธรรม
จริยธรรมกับการจัดการเรียนการสอน  
และการทองเที่ยว 
1.6  รณรงคใหนักศึกษาและเยาวชนหัน
มาสนใจ  เรียนรู  เขาใจ  และตระหนัก
ถึงคุณคาของวัฒนธรรมไทย 
 ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอม  

3. ระดับความสําเร็จของกิจกรรมนักศึกษา
ในก า ร อ นุ รั ก ษ พั ฒน า ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 
(สมศ. 4.2  ประเมินรอบ  3) 

4. ระดับความสําเร็จในการสงเสริมพัฒนาและ
การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคบน
พื้นฐานศิลปะและมรดกทางวัฒนธรรม
ตามอัตลักษณของสถาบัน  (สมศ. 4.3  
ประเมินรอบ  3) 

5. รอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการ
อ นุ รั ก ษ   พั ฒน า แ ล ะ ส ร า ง เ ส ริ ม
เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ
งบดําเนินการ  (สกอ.6.1) 
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ศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนอนุรักษระบบ
นิเวศนธรรมชาติวิทยา 
ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม
ทองถิ่น 
2.1  ประสานความรวมมือกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่มีความพรอมและ
ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการ
ทรัพยากรในทองถิ่นอยางยั่งยืนและเพิ่ม
มูลคาทาง เศรษฐกิจควบคูกันไป   
2.2  ประสานความรวมมือกับชุมชนและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดตั้ง
ศูนยการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอด
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
2.3  รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ในการจัดทําโครงการเพื่อการเรียนรูรวมกัน  
ทั้งดานสุขภาพกาย  สุขภาพจิต  กระบวนการ
คิด  การวางแผนและการดําเนินชีวิตเพื่อ
ปลูกฝงใหรูเทาทันกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและสิ่งแวดลอมในโลกยุคโลกาภิ
วัตน 

• การพัฒนาการศึกษา
เพื่อความมั่นคงของ
รัฐ 

5. เพิ่มศักยภาพครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา  ใหมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 

5. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 

1. รอยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ไมมีวุฒิครู/วุฒิการบริหาร
การศึกษาและหรือการพัฒนาครูกลุม
สาระวิชาตาง ๆมีศักยภาพเพิ่มขึ้น  (ครุ

1. 
 
 

ปรับกระบวนทัศนครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ใหสอดคลองกับการปฏริูป
การศึกษา 
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ศาสตร)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 

1.1  พัฒนาศูนยวิจัยและวิชาชีพครูให
สามารถรองรับการเพิ่มศักยภาพครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในทุกดาน 
1.2  สงเสริมใหมีรูปแบบการใหความรู
แกครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่
หลากหลาย 
1.3  พัฒนาระบบการใหคําปรึกษา
สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.4 พัฒนา  เผยแพร  และถายทอด  
นวัตกรรมดานการเรียนการสอน 
1.5  พัฒนาศักยภาพบคุลากรของ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาครู 
1.6  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
1.7  พัฒนาโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพ
ครู    ใหมีศักยภาพดานการจัดการศึกษา 
1.8  พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค  ใหเปนโรงเรียน
ตนแบบในการจัดการศึกษาที่ได
มาตรฐานคุณภาพของ  สมศ. 
สรางเครือขายในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเกิดขึ้นในระดับ
ตนสังกัดระดับโรงเรียนและระดับกลุม

2. รอยละความพึงพอใจของครแูละบคุลากร
ทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ตอการจัดการเรียนรูและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูของคณาจารย  (ครุศาสตร) 

3. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของ
การพัฒนาศักยภาพครู   
บุคลากรทางการศึกษา 
(ก.พ.ร. 3.4 อัตลักษณมหาวิทยาลัย) 

4. ระดับความสําเร็จในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของวิชาชีพครูและ
ประสิทธิภาพของการพัฒนาครูและบุคล
กรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานที่สมกับการเปนผูประกอบ
วิชาชีพชั้นสูง 
(สมศ.  3.5  ประเมินรอบ  3) 
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สาระการเรียนรู   
2.1  พัฒนารูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ 
2.2  สรางระบบฐานขอมูลดานการจัด
การศึกษา 

• การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและ
กฎหมายการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดแนวทางการบริหาร
จัดการใหไดมาตรฐาน 
เปนไปตามหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีระบบบริหารจัดการที่ดี  
ไดมาตรฐาน  ยึดหลักธรร
มาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการและสามารถผลักดัน
สถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล  
(สกอ.7.1) 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
1.1  พัฒนาประสิทธิภาพการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย  และการกํากับดูแลของ
สภา 
 มหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานการประเมินของ  สมศ. 
1.2  พัฒนาระบบฐานขอมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 
1.3  พัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
จัดการทั้งระบบ     ตามหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
1.4  พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา  ใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่องทุก
หนวยงาน ดวยกระบวนการคุณภาพ  
PDCA 
1.5  พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้ง
ระบบในดานผูบริหารรุนใหมดานวิชาการ

2. ระดับความสําเร็จของผูบริหารในการ
บริหารและการจัดการใหบรรลุเปาหมาย
ตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงาน
ประจําป 
ของสถาบันอุดมศึกษา 
(สมศ.5.2  ประเมินรอบ 3) 

3. ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการ
บริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย  
(สกอ.7.5 , สมศ.5.5) 
 
 

4. ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศของ
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร.) 
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. 
 
 
 

6. 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนักศึกษา 
บุคลากร หลักสูตรและการเงิน (ก.พ.ร.) 
มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชใน
กระบวนการบริหารการศึกษา  (สกอ.7.8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และสนับสนุนใหไดมาตรฐานคุณภาพ  สม
ศ. 
1.6  กําหนดใหทุกหนวยงานทุกระดับ  
จัดทําแผนประหยัดพลังงานและรณรงค
ใหบุคลากรทุกระดับเกิดความตระหนัก
รวมกัน 
1.7   สงเสริม  คานิยม  ดานการประหยัด
พลังงาน  ตลอดจนการใชทรัพยากร
รวมกัน 
1.8  สรางระบบและกลไกในการ
สงเสริม   กํากับ  ติดตามปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  และยก
ยองเชิดชูอาจารยที่เปนแบบอยางที่ดี 
1.9  ปรับระบบการจางพนักงาน
มหาวิทยาลัยและบุคลากรทุกหนวยงาน 
ที่เนนสมรรถนะ 
1.10  เรงรัดพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ของมหาวิทยาลัยใหพรอมสําหรับการจัด
การศึกษา 
1.11  กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
และการบริหารตามาตรฐานอุดมศึกษา 
1.12  พัฒนาระบบการตรวจติดตามและ
ประเมินผลจากคณะกรรมการภายใน  
และคณะกรรมการภายนอก 

7. ระดับความสําเร็จของการถายทอด
ตัวชี้วัด  และเปาหมายของระดับองคกร
สูระดับบุคคล  (สกอ.7.9) 

8. ระดับความสําเร็จของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  
 (สกอ.7.2 ,สมศ.7.2,ก.พ.ร.7) 

9. มีระบบและกลไกในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและ ธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 (สกอ.7.4 , ก.พ.ร.15) 
 
 
 

10. ระดับความสําเร็จในการเปดให
บุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  (สกอ.7.6 , 
ก.พ.ร. 14) 

11. ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของ
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบัน  (สกอ.7.2)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 

1.13   กระจายอํานาจไปสูหนวยงาน
ระดับคณะ  และหนวยงานเทียบเทาคณะ
อยางเปนระบบ 
1.14  พัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ 
เชิงรุก เพื่อสรางเอกลักษณในการเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนําเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
1.15 พัฒนาผูบริหารและสรางระบบการ
ฝกอบรม  เฉพาะดาน  ในการเขาสู
ตําแหนงหัวหนาหนวยงานระดับตาง  
1.16  ปรับปรุงระเบียบ เกี่ยวกับการ
บริหารพนักงานใหมีความคลองตัว 
1.17 ปรับปรุงโครงสราง โดยการจัดตั้ง
คณะใหมเพิ่มขึ้น และปรับปรุง
หนวยงาน สนับสนุนใหสอดคลอง
เหมาะสม 
1.18  บริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตรชาติและ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
1.19  หนวยงานทุกระดับ  และ
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพการ
บรหิารจัดการ  โดย  PMQA 
 

12. มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู  
(สกอ.7.3 , สมศ.5.2) 

13. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับ
รางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ
ในระดับชาติหรือนานาชาติ  (สกอ.7.7) 

14. มีระบบกลไกการจัดสรร 
การวิเคราะห  คาใชจาย 
การตรวจสอบการเงิน  และ
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  
(สกอ.8.1) 

15. มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอก
สถาบันรวมกัน 
(สกอ.8.2,สมศ.5.4) 

16. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ที่เปนสวนหนึ่งของ
การบริหารการศึกษา  (สกอ.9.1) 

17. มีระบบและกลไกการใหความรูและ
ทักษะดานการประกันคุณภาพแก
นักศึกษา(สกอ.9.2) 

18. ระดับความสําเร็จของการประกัน
คุณภาพภายใน  (สกอ.9.3) 



 20

ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

19. ระดับความสําเร็จของระบบและกลไก
การประกันคุณภาพทั้งระดับสถาบัน  
ระดับคณะวิชา  และระดับหลักสูตร
และการสอน  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาทีตอง
ดําเนินงานอยางตอเนื่องที่กอใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
และรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก  (สมศ.  6.1  ประเมินรอบ  3) 

 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. 

 
 
การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการ 
ที่ดี 
2.1  การจัดทําคานิยมหลักขององคกร 
2.2  การนําหลักธรรมภิบาลและคานิยม 
หลักขององคการมาบูรณาการให
สอดคลองกับพันธกิจในการกําหนด
นโยบาย 
จัดหารายไดจากทรัพยสิน  และรายได
จากโครงการตางๆ 
3.1  สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดหา
รายไดโดยใชงบของมหาวิทยาลัยที่ผาน
การวิเคราะหจุดคุมทุน 
3.2  สงเสริมและสนับสนุนให
ภาคเอกชนหรือหนวยงานอื่นลงทุน
จัดหารายไดในมหาวิทยาลัยเมื่อครบ
กําหนดแลว  การลงทุนนั้นจะตกเปน
ของมหาวิทยาลัย 
3.3  สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย  รวมลงทุน
ดําเนินการจัดหารายได  ใชงบประมาณ
และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  รวม
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ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 

 ลงทุนที่ผานการวิเคราะหจุดคุมทุน 
3.4  การพัฒนาโครงการประตูสู
ภาคเหนือ 
3.5 การพัฒนาโครงการจัดทํารีสอรทตนน้ํา 
ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยน
สถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
4.1  เตรียมความพรอมในการวางระบบ  
และกลไกในการบริหารจัดการและ
ระบบการเงินของมหาวิทยาลัย 
4.2  กําหนด  วิธีการ  และมาตรการในการ
จัดทํา  พ.ร.บ.  มหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐ 
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จุดเนนท่ีสําคญัในการดําเนนิงาน   ปงบประมาณ  พ.ศ.  2553 
 

1.  สรางโอกาสทางการศึกษา  ระดับอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
2.  พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพ  ตามความตองการของตลาดแรงงานและแผนพัฒนากําลังคน 
     ของประเทศ 
3.  สรางความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูความเปนเลิศแตละสาขาวิชา  สนองยุทธศาสตรชาติ 
     และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3.1  ปฏิรูปการเรียนการสอนทุกสาขาวิชา  ใหทันสมัย  ใหสามารถพัฒนานักศึกษา 
       มีคุณภาพตามมาตรฐานอดุมศึกษาและมาตรฐานของ สกอ. 
3.2  เนนการจดัการศึกษาสาขาสังคมศาสตร  และสาขาวทิยาศาสตร  ใหมีคุณภาพเพิม่ข้ึน 

4.  มุงสรางความเขมแข็งใหทองถ่ิน  ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคและหนาท่ี 
     ของมหาวทิยาลัยท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภฏั 

4.1  วิจยัและพฒันาใหบริการวิชาการแกทองถ่ินและสังคมเพื่อแกปญหาและพฒันาทองถ่ิน 
4.2    สนองยุทธศาสตรชาติ  ในการแกปญหาวิกฤติชาติในดานการศึกษา  ความยากจน 
          และคุณภาพการบริหารจดัการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

5.  พัฒนาและสรางความเช่ียวชาญดานศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินและของชาติหสอดคลองกับ 
     การเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 
6.  ผลิตและพัฒนาครู  เพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษาหลักในการผลิตครูมืออาชีพท่ีดีท่ีสุดใหแก  
     ทองถ่ิน  และประเทศ 
7.  สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของแตละคณะ 
     เพื่อพัฒนาทองถ่ิน 
8.  การจัดการเรียนทุกสาขาวชิา ใหมีการบรูณาการและสอดแทรกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     กับเนื้อหาในแตละรายวิชา 
9.  จัดต้ังศูนยการเรียนรู  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนแหลงเรียนรู  คนควาและเผยแพร 
     ความรูแกนักศึกษา  และประชาชนผูสนใจท่ัวไป 
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งบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได 
 

 ในปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดรับงบประมาณ  เพื่อดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการรวมท้ังส้ิน  366,531,700  บาท    แยกออกเปน  งบประมาณแผนดนิ  217,311,400   บาท  
งบประมาณเงินรายได  107,516,100  บาท  และงบประมาณเงินกู  41,704,200  บาท  โดยไดจัดสรรงบประมาณ
รายจายตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติของหนวยงานระดับคณะ  และเทียบเทา  ใหสอดคลองกับตัวช้ีวดั  ประเดน็
ยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
1.  ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
 

(1) จัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรและแนวทางการจัดสรรของสํานักงบประมาณ 
(2)  จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับตัวช้ีวดัตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติราชการประจําป 
       และสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 
(3)  การจัดทําโครงการของแตละหนวยงานใหมีการวิเคราะหและวางแผนรายละเอียด  แผนดําเนนิ 
      โครงการ  โดยใหครอบคลุมขอบเขตของโครงการ  ข้ันตอนการดําเนินงาน  ผลผลิต  ผลลัพธ   
       ผลกระทบของโครงการ  ความคุมคาของโครงการ  ความพรอมในการดําเนินโครงการและ 
       ความเส่ียงของโครงการ 
(4)  การวางแผนและบริหารโครงการแตละหนวยงาน  ใหดําเนนิตามข้ันตอน  ดังนี ้
      ข้ันตอนท่ี 1 ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 
      ข้ันตอนท่ี 2 ริเร่ิมโครงการใหมและวิเคราะหเบ้ืองตน 
      ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี 4 วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 
      ข้ันตอนท่ี 5 ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี 6 ประเมินผลการใชงานและการติดตาม / ปรับปรุง / แกไข 
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2.  งบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  จําแนกตามหมวดรายจาย 
 

รายการ 
 งบประมาณ  
แผนดนิ 

 งบประมาณ 
 เงินรายได 

รวม 

รวมท้ังส้ิน 217,311,400 107,516,100 324,827,500 

1. งบบุคลากร 90,637,500 17,083,622 107,721,122 

    1.1 เงินเดือน 59,158,300 - 59,158,300 

         - ขาราชการครู  172  อัตรา  /  ขาราชการพลเรือน 59,158,300 - 59,158,300 

            11 อัตรา  /  พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจาง    

            ช่ัวคราว (สายวิชาการ)  83 อัตรา  / พนักงาน     

            มหาวทิยาลัย และลูกจางช่ัวคราว (สายสนับสนนุ)      

           105 อัตรา    

    1.2 เงินประจําตําแหนง 18,922,800 - 18,922,800 

         - เงินประจําตําแหนงทางวิชาการ 74 อัตรา / 18,922,800 - 18,922,800 

           เงินประจําตําแหนงไมมีวาระ (1 เทา) 21 อัตรา /    

           เงินเพิ่มอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน    

    1.3 คาจางประจํา 7,213,100 - 7,213,100 

         - ลูกจางประจํา 38 อัตรา 7,213,100 - 7,213,100 

    1.4 คาจางช่ัวคราว 1,187,400 17,083,622 18,271,022 

         - ลูกจางรายเดือน 5 อัตรา (ชาวตางประเทศ)/ 1,187,400 17,083,622 18,271,022 

            ลูกจางช่ัวคราวและพนักงานมหาวทิยาลัย    

    1.5 คาตอบแทนพนกังานราชการ 4,155,900 - 4,155,900 

         - คาตอบแทนพนกังานราชการ 26 อัตรา 4,155,900 - 4,155,900 

2. งบดําเนนิการ 45,239,100 62,509,070 107,748,170 

    2.1 คาเชาบาน 25 อัตรา  /   คาตอบแทนพิเศษผูไดรับ 6,517,900 2,198,250 8,716,150 

          เงินเดือนเต็มข้ัน 23 อัตรา  /  คาตอบแทนรถยนต    

          ประจําตําแหนง  6 อัตรา  /   คาตอบแทนผูปฏิบัติ    

          ราชการ /  กองทุนประกันสังคม (11 หนวยงาน) /    

          คาตอบแทนโบนัสพนักงานมหาวทิยาลัยและ    

          พนักงานราชการ    
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รายการ 
 งบประมาณ  
แผนดนิ 

 งบประมาณ 
 เงินรายได 

รวม 

   2.2  เงินประจําตําแหนงผูบริหารในมหาวทิยาลัย 7,092,000 - 7,092,000 

   2.3 พัฒนาบุคลากร / คาใชจายเดนิทางไปราชการ  / 1,700,000 2,204,920 3,904,920 

         อบรม สัมมนา / ศึกษาดูงาน    

   2.4 คาการดําเนินการจัดการศึกษาและวัสดกุารศกึษา 5 คณะ 9,820,500 7,894,992 17,715,492 

          (1) คณะครุศาสตร  จํานวน 2,149,300  บาท 1,408,900 740,400 2,149,300 

          (2) คณะมนุษยศาสตรฯ  จํานวน 4,638,918  บาท 2,656,700 1,982,218 4,638,918 

          (3) คณะวิทยาการจดัการ  จํานวน 4,140,900   บาท 2,188,100 1,952,800 4,140,900 

          (4) คณะวิทยาศาสตรฯ  จํานวน  3,539,.774 บาท 1,891,200 1,648,574 3,539,774 

          (5) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ  จาํนวน  1,675,600 1,571,000 3,246,600 

                3,246,600 บาท    

   2.5 บริหารจัดการงานสนับสนุนการศึกษา  /  3,846,300 31,580,708 35,427,008 

         คาวัสดุสํานักงาน  / วัสดุอาคารสถานท่ี / วัสด ุ    

         ยานพาหนะ / วัสดุงานบานงานครัว / วัสดุเช้ือเพลิง     

  2.6 คาใชจายในการพัฒนาศูนยวิทยบริการ  / 500,000 1,390,000 1,890,000 

        คาบํารุงรักษาหองสมุดอัตโนมัติ  / หนังสือ ตํารา     

        วารสาร    

   2.7  คาสาธารณูปโภค   (คาไฟฟา  น้ําประปา โทรศัพท   7,862,400 2,500,000 10,362,400 

          คาไปรษณยี ฯ)    

   2.8  คาใชจายเกีย่วกับการใชระบบอินเทอรเน็ต  6,200,000 3,360,200 9,560,200 

          อินทราเน็ต    

   2.9  คาใชจายในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 1,700,000 11,380,000 13,080,000 

          (คาสอน  /  คาคุมสอบ  /  คาอาจารยท่ีปรึกษา      

           คาฝกประสบการณวชิาชีพ)    
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รายการ 
 งบประมาณ  
แผนดนิ 

 งบประมาณ 
 เงินรายได 

รวม 

3. งบลงทุน 36,476,200 2,426,508 38,902,708 

    3.1 คาครุภัณฑ  (8 หนวยงาน) - 1,674,808 1,674,808 

          (1) คณะครุศาสตร  142,500 142,500 

          (2) คณะมนุษยศาสตรฯ    694,382 694,382 

          (3) คณะวิทยาการจดัการ    315,200 315,200 

          (4) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี  280,726 280,726 

          (5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรม  100,000 100,000 

          (6) สํานกังานอธิการบดี    92,000 92,000 

          (7) สํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน    20,000 20,000 

          (8) สํานกัศิลปะและวฒันธรรม  30,000 30,000 

    3.2 ท่ีดินส่ิงกอสราง  (5 หนวยงาน) 36,476,200 751,700 37,227,900 

          (1) คณะครุศาสตร  577,500 577,500 

          (2) คณะมนุษยศาสตรฯ      77,200 77,200 

          (3) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี  31,000 31,000 

          (4) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตฯ  66,000 66,000 

          (5) สํานกังานอธิการบดี   36,476,200  36,476,200 

4. เงินอุดหนุน 38,958,600 15,378,260 54,336,860 

    4.1 การจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (โรงเรียนสาธิต)   3,134,900  3,134,900 

    4.2 เงินอุดหนุนคาใชจายบุคลากร   21,290,500  21,290,500 

         (สายวิชาการ 66 อัตรา / สายสนับสนุน 36 อัตรา)    

    4.3 บริการวชิาการ (งบประมาณแผนดิน 32 โครงการ) 5,100,000 740,000 5,840,000 

    4.4 วิจัยเพื่อสรางองคความรู (งบประมาณแผนดิน 6,023,200 500,000 6,523,200 

          12  เร่ือง / เงินรายไดไมตํ่ากวา 5 เร่ือง)    

    4.5 สนับสนุนงานวิจยัระดับคณะ   1,140,000 1,140,000 

    4.6 ทุนพัฒนาบุคลากรศึกษาตอ   5,000,000 5,000,000 
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รายการ 
 งบประมาณ  
แผน-ดิน 

 งบประมาณ 
 เงินรายได 

รวม 

    4.7 สนับสนุนและพัฒนานักศึกษา 3,410,000 7,298,260 10,708,260 

         (1) ทุนทํางานนักศึกษาชวยงาน   240,000 240,000 

         (2) คาจดัทําบัตรประจําตัวนักศึกษา / คากิจกรรม - 2,291,760 2,291,760 

              นักศึกษา / คาประกันอุบัติเหตุนกัศึกษา    

         (3) สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา  470,000 3,066,500 3,536,500 

         (4) พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตครุศาสตรท่ี 2,940,000 - 2,940,000 

               พึงประสงค    

         (5) ทุนเพชรราชภัฏนครสวรรค - 1,700,000 1,700,000 

    4.8 ทุนอุดหนุนผลงานทางวิชาการ  - 700,000 700,000 

5. รายจายอ่ืน 6,000,000 10,118,640 16,118,640 

    5.1 คาใชจายในการพัฒนาวิชาชีพครู 3,000,000 - 3,000,000 

    5.2 พัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร   1,500,000 - 1,500,000 

          (ดําเนนิงานศูนยวิทยาศาสตร)    

    5.3 คาใชจายในการดําเนนิการประกันคุณภาพ   1,500,000 - 1,500,000 

    5.4 งบกลาง  - 1,000,000 1,000,000 

    5.5 ชําระหนี้คากอสรางอาคารชุดท่ีพักอาจารยและ  
          นักศึกษา 

- 3,900,000 3,900,000 

    5.6 ผลิต  พฒันาพืชพรรณและสวนพฤกษศาสตร - 360,000 360,000 

    5.7 คาตรวจผลงานทางวิชาการ  - 150,000 150,000 

    5.8 จัดการเรียนการสอนศูนยการศกึษา  - 4,708,640 4,708,640 

          (1) ศูนยอุทัยธานี (ยานมัทรี) - 217,000 217,000 

          (2) ศูนยชัยนาท  (ยานมัทรี) - 256,000 256,000 

          (3) วิทยาลัยชุมชนบานไร  จ.อุทัยธานี - 322,400 322,400 

          (4) วิทยาลัยชุมชนโพทะเล  จ.พิจิตร - 274,440 274,440 

          (5) วิทยาลัยชุมชนอินทรบุรี  จ.สิงหบุรี - 488,800 488,800 

          (6) ศูนย กศ.พน. - 3,150,000 3,150,000 

 
 



 28

3.  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวชีวั้ด  โครงการและงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เปาประสงค  1  บัณฑิต   มีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมท่ีดงีาม เปนท่ียอมรับของสังคม 
กลยุทธท่ี  1.1 สรางโอกาสทางการศึกษา  และพัฒนาทรัพยากรมนษุยในทองถ่ินอยางท่ัวถึง 
กลยุทธท่ี  1.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  และส่ือการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน 
กลยุทธท่ี  1.3 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธท่ี  1.4 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสูมาตรฐานสากล 
กลยุทธท่ี  1.5 สรางเครือขายในการผลิตบัณฑิต   

 
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  53 

1. มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร  (สกอ.2.1) ระดับ  5  (7  ขอ) 
2. มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีสนับสนุนการพฒันาหลักสูตรและการเรียนการ

สอนซ่ึงบุคคล  องคกร  และชุมชนภายนอกมีสวนรวม  (สกอ.2.3) 
ระดับ  5  (5  ขอ) 

3. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย  
 (สกอ. 2.4 , สมศ.6.2) 

รอยละ  6- 9.99  และ 
-6 -  (-9.99) 
ของเกณฑมาตรฐาน 

4. สัดสวนของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  หรือ
เทียบเทา  ตออาจารยประจํา  (สกอ.2.5 , สมศ.6.3) 

วุฒิ ป.เอก ≥ รอยละ  60   
ป.ตรี  ≤  รอยละ  5 

5. สัดสวนของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย   
รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย  (สกอ.2.6 ,สมศ.6.4) 

ผูดํารงตําแหนงระดบั  ผศ. ,
รศ.,ศ.  รวมกนั≥ รอยละ  60  
และผูดํารงตําแหนง  รศ.  
ข้ึนไป  ≥   รอยละ  10 

6. มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
(สกอ.2.7 , สมศ.6.5) 

ระดับ  5  (5  ขอ) 

7. มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทําการวิจยัเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน (สกอ.2.8) 
 

ระดับ  5  (5  ขอ) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 
สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

  และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย  53 
8. มีกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  (สกอ.2.2 , สมศ.6.6) ระดับ  5  (7  ขอ) 
9. มีการสงเสริมกิจกรรมนกัศึกษาท่ีครบถวนและสอดคลองกับลักษณะบัณฑิต

ท่ีพึงประสงค  (สกอ.3.2) 
ระดับ  5  (4  ขอ) 

10. รอยละเฉล่ียของนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสราง
เสริมเอกลักษณ ศิลปะและวฒันธรรม 

รอยละ  100 

11. การจัดบริการแกนกัศึกษาและศิษยเกา  (สกอ.3.1) ระดับ  5  (8  ขอ) 
12. รอยละของบทความวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอกท่ีตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ  ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 
(ก.พ.ร. 4.1.4  ป  2553) 

รอยละ  100 

13. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป  (สกอ.2.9 , สมศ.1.1 , ก.พ.ร.4.1.1  ป  2553) 

รอยละ  84 

14. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ไดงานทําตรงสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา 
 (สมศ.1.2,ก.พ.ร.4.1.2  ป  2553) 

รอยละ  84 

15. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดรับเงินเดือนเร่ิมตนเปนไปตามเกณฑ  
(สกอ.2.10 , สมศ.1.3) 

รอยละ  100 

16. ระดับคุณภาพของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  และระดับบัณฑิตศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ  ประเมินโดยผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต/
อาจารยท่ีปรึกษาระดับบัณฑติศึกษา  (สมศ.1.3  ประเมินรอบ  3) 

ระดับ  4 

17. ระดับความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการและผูใชบัณฑิต   
(สกอ.2.11, สมศ.1.4 ,ก.พ.ร.6) 

ระดับคะแนนเฉล่ีย 
≥  3.5 

18.   รอยละความพงึพอใจของนกัศึกษาตอสถาบันอุดมศึกษา  (ก.พ.ร.6.2  ป  2553) รอยละ  75 
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งาน/โครงการ  และงบประมาณ 
 

ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
 งบแผนดนิ   เงินรายได  

1 โครงการพัฒนาการเรียน คณะครุศาสตร 283,900 - 283,900 
 การสอนระดบัปริญญาตรี คณะมนษุยศาสตรฯ 883,350 1,414,080 2,297,430 
 ดานสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ 1,120,710 1,613,890 2,734,600 
2 โครงการพัฒนาการเรียน 

การสอนระดบัปริญญาตรี 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตรฯ 1,104,449 1,293,479 2,397,928 

3 โครงการพัฒนาการเรียน 
การสอนระดบัปริญญาตรี 
ดานเทคโนโลยีการเกษตรและ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 143,000 143,000 

4 โครงการพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิตครูศาสตรท่ีพึงประสงค 

คณะครุศาสตร 2,940,000 - 2,940,000 

5 โครงการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
(โรงเรียนสาธิต) 

คณะครุศาสตร 3,134,900 - 3,134,900 

6 สงเสริมการพัฒนานวตักรรม 
การเรียนการสอน  (Active 
Learning และ E-Learning) 

คณะมนษุยศาสตรฯ - 500,000 500,000 

7 โครงการพัฒนาการเรียน 
การสอนและจัดการศึกษา  
ศูนย กศ.พน. 

คณะมนษุยศาสตรฯ  
(ศูนย กศ.พน.) 

- 1,180,000 1,180,000 

8 โครงการพัฒนาการเรียน 
การสอนและจัดการศึกษา
หลักสูตรนานาชาติ 

คณะมนษุยศาสตรฯ  
(นานาชาติ) 

- 1,019,800 1,019,800 

9 โครงการอบรมภาษาจนีระยะส้ัน  คณะมนษุยศาสตรฯ 
(นานาชาติ) 

- 288,000 288,000 

10 โครงการประชาสัมพันธเผยแพร
หลักสูตรคณะ 

คณะวิทยาศาสตรฯ 31,973 54,227 86,200 

11 โครงการงานสัปดาห
วิทยาศาสตร  ประจําป 2553 

คณะวิทยาศาสตรฯ 169,492 70,508 240,000 
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ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
 งบแผนดนิ   เงินรายได  

12 โครงการดําเนนิการวจิัยใน 
ช้ันเรียนฯ (Active Learning) 

คณะวิทยาศาสตรฯ - 150,000 150,000 

13 โครงการดําเนนิงาน 
ศูนยวิทยาศาสตร 

คณะวิทยาศาสตรฯ  
 

1,500,000 - 1,500,000 

14 โครงการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน (Active Learning) 

คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรฯ 

956,701 654,043 1,610,744 

15 โครงการฝกอบรมการสอน 
Active Learning & Action 
Research   

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน)  
วิเทศนสัมพนัธ 

- 1,442,010 1,442,010 

16 โครงการทุนทํางานนักศึกษา
ชวยงานมหาวทิยาลัย 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองพัฒนานกัศึกษา) 

- 240,000 240,000 

17 โครงการสวัสดิการและ 
สันทนาการของนักศึกษา 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองพัฒนานกัศึกษา) 

- 50,000 50,000 

18 โครงการสวัสดิการหอพกั
นักศึกษา 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองพัฒนานกัศึกษา) 

- 40,000 40,000 

19 โครงการสงเสริมกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองพัฒนานกัศึกษา) 

470,000 3,703,100 4,173,100 

20 โครงการสนับสนุนงานกจิการ
นักศึกษา 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองพัฒนานกัศึกษา) 

- 1,754,160 1,754,160 

21 โครงการงานจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 
งานจัดการศึกษา 

1,700,000 11,380,000 13,080,000 

22 โครงการเพชรราชภัฏนครสวรรค
และวิทยาศาสตรราชภัฏ 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ - 1,700,000 1,700,000 

23 โครงการสงเสริมการผลิตบัณฑิต สํานักสงเสริมวิชาการฯ - 6,403,280 6,403,280 
24 โครงการสงเสริมประสิทธิภาพ

หลักสูตร 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ - 195,000 195,000 
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ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
 งบแผนดนิ   เงินรายได  

25 โครงการพัฒนาการเรียน 
การสอนและจัดการศึกษา 
ศูนยการศกึษา  

สํานักสงเสริมวิชาการฯ  - 1,558,640 1,558,640 

26 โครงการพัฒนาการเรียน 
การสอนและจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 

- 11,375,198 11,375,198 

27 โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิทยานพินธ  

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 

- 75,000 75,000 

28 โครงการพัฒนาหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา  

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 

- 100,000 100,000 

29 โครงการการจัดอบรม
คอมพิวเตอรและการใชเครือขาย 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 196,900 196,900 

30 โครงการการจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศและส่ือส่ิงพิมพ 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 1,390,000 1,390,000 

รวมท้ังส้ิน 14,295,475 49,984,315 64,279,790 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2 
สรางความรูและนวัตกรรม  นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัต ิ

ท้ังระดับปจเจกบุคคล  ชุมชน  องคกรและภาคการผลิต 

  

เปาประสงค  2 มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน  และผลงานตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ 

กลยุทธท่ี  2.1 สรางและพัฒนางานวจิัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอน    และ
ถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี  2.2 การเพิ่มขีดความสามารถดานการวจิัย 
กลยุทธท่ี  2.3 สงเสริมการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ  และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  53 
1. มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค  (สกอ.4.1) ระดับ 5(ครบ  6  ขอ) 
2. มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค  (สกอ.4.2) ระดับ 5 (ครบ  5  ขอ) 
3. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบัน 

 ตอจํานวนอาจารยประจํา  (สกอ.4.3 , สมศ.2.2,2.3 , ก.พ.ร.4.2.2) 
เฉล่ีย  40,000  บาท 

4. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุนทําวจิัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน
ตอจํานวนอาจารยประจํา  (สมศ. 2.4 , ก.พ.ร.4.2.3) 

รอยละ  32.5 

5. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุนทําวจิัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน
ตอจํานวนอาจารยประจํา  (สมศ.2.5) 

รอยละ  25 

6. รอยละของงานวิจยัและงานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรหรือนําไปใชประโยชน ท้ังในระดับชาติ และ
ในระดบันานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา  (สกอ.4.4) 

≥  รอยละ  30 

7. รอยละของผลงานวิจยัท่ีตีพมิพเผยแพรใน refereed journal    ในระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ  หรืองานสรางสรรคท่ีเผยแพรในระดับชาติ  หรือนานาชาติตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด  (สมศ.2.1  ประเมินรอบ  3  ) 

รอยละ  7 

8. รอยละของงานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนในการ
แกปญหาหรือพัฒนาทางวิชาการโดยไดรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของตออาจารยประจํา  และนักวิจยัประจําท้ังหมด  (สมศ.2.2  ประเมินรอบ  3) 
 
 

รอยละ  10 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย  53 
9. รอยละของผลงานวิชาการทีไ่ดรับรองคุณภาพจากหนวยงานท่ีเช่ือถือได  ตออาจารย

ประจํา/นกัวจิยัประจํา  (สมศ.2.3  ประเมินรอบ  3) 
50  % 

10. รอยละของการศึกษาวจิัยเพือ่สรางความเปนเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด  (สมศ.2.4  ประเมินรอบ  3) 

50  % 

11. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานการจดัการเรียนรู  เพื่อสงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  และแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(ก.พ.ร.  3.3  อัตลักษณมหาวทิยาลัย  ป  2553) 

ระดับ  5 

 
งาน/โครงการและงบประมาณ 
 

ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

1 โครงการพัฒนาอาจารยสู 
ความเปนเลิศดานการวิจัย 

คณะมนษุยศาสตรฯ 200,000 - 200,000 

2 โครงการสงเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน   

คณะมนษุยศาสตรฯ - 100,000 100,000 

3 โครงการสํารวจ เก็บขอมูล
พื้นฐานเพื่อการวิจัย 

คณะวิทยาการจัดการ 60,000 - 60,000 

4 โครงการวิจัยภาวะการไดงานทําฯ คณะวิทยาศาสตรฯ - 14,000 14,000 

5 โครงการการพัฒนาระบบงาน 
และกลไกการผลิตงานวิจัยฯ 

คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรฯ 

- 100,000 100,000 

6 โครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรู 
(12 เร่ือง) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 6,023,200 - 6,023,200 

7 โครงการสนับสนุนงานวจิัย  สถาบันวิจัยและพัฒนา - 500,000 500,000 

8 โครงการสงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
และแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 200,000 - 200,000 

9 โครงการพัฒนาผูนําชุมชนนํารอง
การสรางรูปแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 200,000 - 200,000 

รวมท้ังส้ิน 6,683,200 714,000 7,397,200 
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ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
 

 

เปาประสงค  3 บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน  ไดรับบริการวิชาการท่ีมีคณุภาพ  เหมาะสมและท่ัวถึง  สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี  3.1 บริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ินและประเทศ 
กลยุทธท่ี  3. 2 จัดต้ังหนวยศึกษาความเปนเลิศเฉพาะทางในดานตาง ๆท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและ

ประเทศ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 53 
1. มีระบบและกลไกในการบริการวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของสถาบัน  (สกอ.5.1) ระดับ  5  (7  ขอ) 
2. การนําความรูจากการบริการวชิาการมาใชพัฒนาการสอนและการวิจยั  (สมศ.  3.3) ระดับ  4 
3. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ตามพันธกิจของสถาบัน  (สมศ.3.7) 
ระดับ  5 

4. รอยละของอาจารยประจําท่ีมีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา 
เปนกรรมการวทิยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวชิาชีพใน
ระดบัชาติ หรือระดบันานาชาติ ตออาจารยประจาํ  (สกอ.5.2 , สมศ.3.2 ) 

≥  รอยละ  35 

5. รอยละของกิจกรรมหรือโครงการบริการวชิาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความ
ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และ
นานาชาติตออาจารยประจํา  (สกอ.5.3 , สมศ.3.1) 

≥  รอยละ  40 

6. ระดบัความพึงพอใจของผูรับบริการ  (สกอ.5.4 , ก.พ.ร. 6) ≥  รอยละ  85 
7. จํานวนแหลงใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ  ในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ  (สกอ.5.5 , สมศ.3.5 ) 
≥  4  แหลง 

8. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของแผนการใหบริการวิชาการตามพันธกิจ 
ของสถาบันสูทองถ่ิน  (ก.พ.ร.  3.1  อัตลักษณมหาวิทยาลัย  ป  2553) 

ระดับ 5 

9. ระดับความสําเร็จศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ และ
การถายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับสวนราชการ  ภาคเอกชน  และชุมชน  
 (ก.พ.ร.  3.2  อัตลักษณมหาวิทยาลัย  ป  2553) 

ระดับ 5 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3 
ใหบริการวิชาการ  ถายทอดเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาท่ียัง่ยืนของทองถ่ินไทย 
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งาน/โครงการและงบประมาณ 
 

ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

1 โครงการบริการวิชาการแกสังคม คณะครุศาสตร 525,000 - 525,000 

2 โครงการพัฒนาศูนยเรียนรู 
เกษตรทฤษฎีใหม 

คณุมนุษยศาสตรฯ  
(ศูนย กศ.พน.) 

- 100,000 100,000 

3 โครงการพัฒนาระบบงานและ
กลไกการบริการวิชาการแกชุมชน 

คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรฯ 

- 200,000 200,000 

4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใหบริการวิชาการ 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ - 20,000 20,000 

5 โครงการบริการวิชาการ สํานักสงเสริมวิชาการฯ - 740,000 740,000 

6 โครงการการบริการวิชาการ  บัณฑิตวิทยาลัย - 5,000 5,000 
7 โครงการบริการวิชาการ   สถาบันวิจัยและพัฒนา 4,490,000 - 4,490,000 

8 โครงการการนําวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการอาหารมาพัฒนา
คุณภาพ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 150,000 - 150,000 

9 โครงการการพฒันาเคร่ืองปนดินเผา
ในทองถ่ิน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 130,000 - 130,000 

10 โครงการสงเสริมวิชาชีพการผลิตวุน
น้ํามะพราวและแปรรูปสําหรับ
ผูประกอบการรายยอยในจังหวดั
นครสวรรคและอุทัยธาน ี
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 130,000 - 130,000 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 53 
10. ระดับความสําเร็จของการบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานกิจกรรมเพ่ือชุมชน  

ทองถ่ิน  และสังคม  (สมศ.  3.1  ประเมินรอบ  3) 
ระดับ  5 

11. ระดับความสําเร็จในการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใช
พัฒนาการเรียนการสอนและการวจิัย  (สมศ.  3.2  ประเมินรอบ  3) 

ระดับ  4 

12. ระดับความสําเร็จของการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
(สมศ.  3.3  ประเมินรอบ  3) 

ระดับ  4 
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ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

11 โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาวิสาหกจิชุมชนผลิตภณัฑ
แปรรูปขาว 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 100,000 - 100,000 

12 การอบรมเชิงปฏิบัติการทางดาน
ศิลปะสําหรับบุคลภายนอก 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 100,000 - 100,000 

13 โครงการจัดทําเนื้อหาระบบ 
e-Learning  ของการศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียมเฉลิมพระ
เกียรติ  เนื่องในวโรกาสมหามงคล
เฉลิมพระเกยีรติ  80  พรรษา  5  
ธันวาคม  2550  (eDLTV) 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 15,000 15,000 

14 การใชซอฟตแวรตามขอตกลง 
(Microsoft Campus Agreement)  
และการใชบริการอินเทอรเน็ต
ภายในกฎหมาย  พ.ร.บ.การประ
ทําความผิดเกีย่วกับคอมพิวเตอร  
พ.ศ.  2550 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 25,000 25,000 

15. โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ประจําป  2553 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 325,000  

รวมท้ังส้ิน 5,625,000 1,430,000 7,055,000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4 
ฟนฟูและสืบสานคุณคา  ความหลากหลาย  ของวัฒนธรรมไทย 

ท้ังท่ีเปนวิถีชีวิต  ประเพณี  คานิยมท่ีดงีามภูมิปญญาทองถ่ินและส่ิงแวดลอมทองถ่ิน 
 

 
เปาประสงคท่ี  4 การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม  ภูมิปญญาชาวบาน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิง่แวดลอม

ทองถ่ิน  เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค   
กลยุทธท่ี    4.1 สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินเพื่อเปนทุนทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธท่ี    4.2 

 
ฟนฟูและอนุรักษส่ิงแวดลอม  ศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนอนรัุกษระบบนเิวศนธรรมชาติวิทยา  
ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอมทองถ่ิน 

 
 
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 53 
1. มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.6.1) ระดับ  5  (6  ขอ) 
2. ระดับความสําเร็จของระบบและกลไกในการสงเสริมและสนับสนุนใหศิลปะและ

วัฒนธรรมเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  (สมศ. 4.1  ประเมินรอบ  3) 
ระดับ  4 

3. ระดับความสําเร็จของกิจกรรมนักศึกษาในการอนุรักษพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
(สมศ. 4.2  ประเมินรอบ  3) 

ระดับ  4 

4. ระดับความสําเร็จในการสงเสริมพัฒนาและการจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคบนพื้นฐาน
ศิลปะและมรดกทางวัฒนธรรมตามอัตลักษณของสถาบัน  (สมศ. 4.3  ประเมินรอบ  3) 

ระดับ  4 

5. รอยละคาใชจายและมูลคาท่ีใชในการอนุรักษ  พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะ
และวัฒนธรรมตองบดําเนินการ  (สกอ.6.1) 

รอยละ 1.6 
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งาน/โครงการและงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

1 โครงการอัตลักษณนาฏศิลปไทย 
ราชภัฏนครสวรรค 

คณะมนษุยศาสตรฯ 80,000 - 80,000 

2 โครงการทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม 

คณะมนษุยศาสตรฯ 83,031 - 83,031 

3 โครงการสงเสริมกีฬาพื้นบาน
(แขงขันหมากรุก คร้ังท่ี 9) 

คณะวิทยาการจัดการ 200,000 - 200,000 

4 โครงการทํานุบํารุงและสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ 

คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรฯ 

- 100,000 100,000 

5 โครงการทํานุบํารุงและสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ 
(เผยแพร  แลกเปล่ียน  ระหวาง
สถาบันการศึกษา) 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

350,000 300,000 650,000 

6 โครงการกิจกรรมวันสําคัญ 
ของชาติ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- 105,000 105,000 

รวมท้ังส้ิน 713,031 505,000 1,218,031 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5 
เพิ่มศักยภาพครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 

 
เปาประสงคท่ี  5 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 
กลยุทธท่ี    5.1 ปรับกระบวนทัศนครู  บุคลากรทางการศึกษา  ใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา 
กลยุทธท่ี    5.2 

 
สรางเครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดข้ึนในระดับตนสังกดัระดับโรงเรียนและ
ระดับกลุมสาระการเรียนรู   

 
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 53 

1. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไมมีวุฒิครู/วฒิุการบริหารการศึกษาและ
หรือการพัฒนาครูกลุมสาระวิชาตาง ๆมีศักยภาพเพิ่มข้ึน  (ครุศาสตร) 

มากกวารอยละ  90 

2. รอยละความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา 
ศักยภาพตอการจัดการเรียนรูและส่ิงสนบัสนนุการเรียนรูของคณาจารย (ครุศาสตร) 

มากกวารอยละ  90 

3. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของการพัฒนาศักยภาพครู  บุคลากรทางการศึกษา 
(ก.พ.ร. 3.4  อัตลักษณมหาวิทยาลัย  ป  2553) 

ระดับ  5 

4. ระดับความสําเร็จในการเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครูและประสิทธิภาพ
ของการพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีสมกับการ 
เปนผูประกอบวิชาชีพช้ันสูง  (สมศ.  3.5  ประเมินรอบ  3) 

ระดับ  5 
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งาน/โครงการและงบประมาณ 
 
 

ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

1 โครงการพัฒนาครูและผูบริหาร
ประจําการใหไดรับวุฒิ
ประกาศนยีบัตรทางการศึกษา 

ครุศาสตร 1,480,000 - 1,480,000 

2 โครงการพัฒนาสมรรถภาพ
เครือขายครูนักวิจยั  เพื่อการขยาย
ผลและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ครุศาสตร 200,000 - 200,000 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาใหไดสัมฤทธิบัตรทาง
การศึกษา 

ครุศาสตร 1,120,000 - 1,120,000 

4 โครงการพัฒนามาตรฐานและ
คุณภาพโรงเรียนสาธิต 

ครุศาสตร 200,000 - 200,000 

รวมท้ังส้ิน 3,000,000 - 3,000,000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน 

เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
 

 
เปาประสงคท่ี  6 มีระบบบริหารจัดการท่ีดี  ไดมาตรฐาน  ยดึหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี    6.1 สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
กลยุทธท่ี    6.2 จัดทํานโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดี 
กลยุทธท่ี    6.3 จัดหารายไดจากทรัพยสิน  และรายไดจากโครงการตางๆ 
กลยุทธท่ี    6.4 ปรับปรุงและพฒันาในการเปล่ียนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปนมหาวทิยาลัยในกํากบัของรัฐ 

 
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  53 
1. สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบัน

ใหแขงขันไดในระดับสากล  (สกอ.7.1) 
ระดับ 5 

(ครบ  5  ขอ) 
2. ระดับความสําเร็จของผูบริหารในการบริหารและการจดัการใหบรรลุเปาหมายตามแผน

กลยุทธและแผนปฏิบัติงานประจําป  ของสถาบันอุดมศึกษา  (สมศ.5.2  ประเมินรอบ 3) 
ระดับ 4 

 
3. ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 

  (สกอ.7.5 , สมศ.5.5) 
ระดับ 4  (6  ขอ) 

4. ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสถาบันอุดมศึกษา
(ก.พ.ร.) 

ระดับ 5 

5. ระดับความสําเร็จของการพฒันาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนักศึกษา บุคลากร 
หลักสูตรและการเงิน (ก.พ.ร.) 

ระดับ 5 

6. มีการนําระบบบริหารความเส่ียงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา  (สกอ.7.8) ระดับ 5  (5  ขอ) 
7. ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวดัและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับ

บุคคล  (สกอ.7.9) 
ระดับ 5  (8  ขอ) 

8. ระดบัความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.7.2 ,สมศ.7.2,ก.พ.ร.7) ระดับ  5  (5  ขอ) 
9. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาและ ธํารงรักษาไวให

บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  (สกอ.7.4) 
ระดับ 5  (6  ขอ) 

10. ระดับความสําเร็จในการเปดใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา  (สกอ.7.6) 
 
 

ระดับ 5  (5  ขอ) 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย  53 
11. ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน  (สกอ.7.2) ระดับ 5  (4  ขอ) 
12. มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู  (สกอ.7.3 , สมศ.5.2) ระดับ 5  (4  ขอ) 
13. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ  (สกอ.7.7) 
≥  รอยละ 2 

14. มีระบบกลไกการจัดสรร  การวิเคราะห  คาใชจาย  การตรวจสอบการเงิน  และ
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  (สกอ.8.1) 

ระดับ 5  (7  ขอ) 

15. มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกนั  (สกอ.8.2,สมศ.5.4) ครบ  5  ขอ 
16. มีระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ท่ีเปนสวนหน่ึงของการ

บริหารการศึกษา  (สกอ.9.1) 
ระดับ 5  (7  ขอ) 

17. มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพแกนักศึกษา(สกอ.9.2) ระดับ 5  (7  ขอ) 
18. ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน  (สกอ.9.3) ระดับ 4 
19. ระดับความสําเร็จของระบบและกลไกการประกันคุณภาพท้ังระดับสถาบัน  ระดับ

คณะวิชา  และระดับหลักสูตรและการสอน  ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษาทีตองดําเนนิงานอยางตอเนื่องท่ีกอใหเกดิการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  และรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
(สมศ.  6.1  ประเมินรอบ  3) 

ระดับ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 44

งาน/โครงการ  และงบประมาณ 
 

ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ดําเนินงานคณะและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ดานวิชาการ 
และวิชาชีพ 

คณะครุศาสตร 360,000 1,782,300 2,142,300 

2 โครงการการบริหารงาน 
แบบธรรมาภิบาล 

คณะครุศาสตร 100,000 - 100,000 

3 โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศกึษา  กพร. 

คณะครุศาสตร 140,000 - 140,000 

4 โครงการพัฒนาการบริหาร 
จัดการคณะและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ศึกษาดูงาน การประกัน
คุณภาพ 

คณะมนษุยศาสตรฯ 1,394,462 1,138,520 2,532,982 

5 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษา
ของบุคลากร 

คณะมนษุยศาสตรฯ 15,857 - 15,857 

6 โครงการบริหารจัดการและ
ดําเนินงาน  หลักสูตรนานาชาติ 

คณะมนษุยศาสตรฯ 
(นานาชาติ) 

- 92,400 92,400 

7 โครงการบริหารจัดการและ
ดําเนินงาน  ศูนยภาษา 

คณะมนษุยศาสตรฯ 
(ศูนยภาษา) 

- 250,000 250,000 

8 โครงการพัฒนาการบริหารงาน
คณะและพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

คณะวิทยาการจัดการ 807,390 788,010 1,595,400 

9 โครงการศึกษาดูงานของบุคลากร 
(ในประเทศและตางประเทศ) 

คณะวิทยาการจัดการ - 200,000 200,000 

10 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ
คณะและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

คณะวิทยาศาสตรฯ 467,982 516,500 984,482 

11 โครงการศึกษาดูงานตางประเทศ
ของบุคลากร 

คณะวิทยาศาสตรฯ - 200,000 200,000 
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ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

12 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของการปฏิบัติราชการ  

คณะวิทยาศาสตรฯ - 25,790 25,790 

13 โครงการทบทวนและถายทอด
ยุทธศาสตรประกันคุณภาพฯ 

คณะวิทยาศาสตรฯ 117,304 6,296 123,600 

14 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ
และจัดการคณะ  พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 

คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรฯ 

418,899 1,090,857 1,509,756 

15 โครงการพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
(อบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน) 

คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรฯ 

300,000 150,000 450,000 

16 โครงการบริหารจัดการสํานกังาน 
และสนับสนนุการจัดศึกษา  
งานอาคารสถานท่ี  งานอนามัย
สุขาภิบาล  งานยานพาหนะ  
งานรักษาความปลอดภัย 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

173,202,800 21,048,330 194,251,130 

17 โครงการเบ้ียประชุมกรรมการ สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

- 1,000,000 1,000,000 

18 โครงการการตรวจผลงานทาง
วิชาการ 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

- 150,000 150,000 

19 โครงการทุนพัฒนาบุคลากร 
ศึกษาตอ 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

- 5,000,000 5,000,000 

20 โครงการพัฒนาบุคลากร  
(อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
ในประเทศและตางประเทศ) 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

1,300,000 300,000 1,600,000 

21 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
พนักงานมหาวิทยาลัย (โบนัส) 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

- 998,250 998,250 

22 โครงการบริหารจัดการงาน
ตรวจสอบภายใน 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

งานตรวจสอบภายใน 

70,000 40,000 110,000 

 
 



 46

 
 

ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

23 โครงการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

งานตรวจสอบภายใน 

- 89,100 89,100 

24 โครงการบริหารจัดการ 
งานสภาคณาจารย 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

 สภาคณาจารย 

- 50,000 50,000 

25 โครงการพัฒนาบุคลากร  
(ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน  
ประชุมประจําเดือน) 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 
สภาคณาจารย 

- 175,400 175,400 

26 โครงการบริหารจัดการ 
งานนโยบายและแผน 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 

- 5,578,010 5,578,010 

27 โครงการพัฒนาบุคลากร   
(คชจ.ไปราชการ /  อบรม / 
สัมมนา  ศึกษาดูงาน) 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 

100,000 20,000 120,000 

28 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนุน (อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานในประเทศและ
ตางประเทศ) 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 

- 200,000 200,000 

29 โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยฯ ตามตัวช้ีวดั ก.พ.ร. 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 

- 60,000 60,000 

30 โครงการจัดทําแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยและติดตาม
งบประมาณฯ 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 

- 200,000 200,000 

31 โครงการสนับสนุนงานสภา
มหาวิทยาลัย /คณะกรรมการ
สงเสริมฯ 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 

- 150,000 150,000 

32 โครงการบริหารจัดการ  
งานประกันคุณภาพและคาใชจาย
ดานการประกนัคุณภาพ 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองนโยบายและแผน) 
งานประกันคุณภาพ 

1,500,000 38,400 1,538,400 
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ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดนิ เงินรายได 

33 โครงการบริหารจัดการ และ
ดําเนินงานดานวิเทศสัมพนัธ 

สํานักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 
งานประกันคุณภาพ 

- 142,220 142,220 

34 โครงการบริหารจัดการ  
งานพัฒนานกัศึกษา 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองพัฒนานกัศึกษา) 

- 341,500 341,500 

35 โครงการพัฒนาบุคลากร  
(คชจ.ไปราชการ/อบรม/สัมมนา) 

สํานักงานอธิการบดี 
(กองพัฒนานกัศึกษา) 

- 50,000 50,000 

36 โครงการบริหารจัดการสํานกังาน 
สนับสนุนการจัดการศึกษา และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 100,000 5,205,700 5,305,700 

37 โครงการพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
(ประชุม อบรมสัมมนา ศึกษา 
ดูงาน) 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 300,000 279,920 579,920 

38 โครงการสงเสริมการจัดทําผลงาน 
ทางวิชาการ 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ - 720,000 720,000 

39 โครงการบริหารจัดการสํานกังาน 
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 

- 529,882 529,882 

40 โครงการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  (ประชุม สัมมนาทา
วิชาการ ศึกษาดูงานในประเทศ
และตางประเทศ) 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 

- 991,200 991,200 
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ลําดับ งาน / โครงการ หนวยงาน 
ประเภทเงิน 

รวม 
งบแผนดิน เงินรายได 

41 โครงการทุนอุดหนนุวิทยานพินธ    สํานักสงเสริมวิชาการฯ 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 

-  150,000 150,000 

42 โครงการบริหารจัดการและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
เพื่อการบริหารจัดการ 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6,500,000 4,757,700 11,257,700 

43 โครงการพัฒนาบุคลากร  พัฒนา
งานประกันคุณภาพและ กพร. 
(อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
ในประเทศและตางประเทศ)  

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

200,000 375,000 575,000 

44 โครงการบริหารจัดการสํานกังาน
และพัฒนาบุคลากรดานศิลปะ 
วัฒนธรรม 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- 156,800 156,800 

45 บริหารจัดการสํานักงานและ 
จัดการงานดานการวจิัยและ
บริการวิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - 209,700 209,700 

รวมท้ังส้ิน 187,394,694 55,247,785 242,642,479 
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สวนท่ีสอง 
การนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ

 

 มหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  ใหครอบคลุมตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  ท่ีเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  การวิจัยและการบริการวิชาการที่สามารถนําไปใช
ประโยชน  ตามความตองการของทองถ่ิน  ตลอดจนการทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมท่ีสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีใหกับนักศึกษา  และประชาชนท่ัวไป  และตองการใหแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ  เปน
แนวทางใหคณาจารย  และบุคลากรทุกฝาย  ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการใหไดผลสัมฤทธ์ิตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว  ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานตาง ๆโดยมีการระบุใหผูบริหาร  ระดับรองอธิการบดี  เปนผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  และผูบริหารหนวยงาน
หลัก  10  หนวยงาน  ทําหนาท่ีจัดเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 

 สําหรับตัวช้ีวัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  จะครอบคลุมตัวช้ีวัด  
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  และตัวบงช้ี  การประกันคุณภาพภายใน  ป
การศึกษา  2552   ตัวช้ีวัดเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  รอบ  3  ป  2554  รวมท้ังตัวช้ีวัดท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด
ข้ึนตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  จํานวน  69  ตัวช้ีวัด 
   

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนนิการ 
 

เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 

เปาประสงคท่ี  1  บัณฑิต   มีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมท่ีดงีาม เปนท่ียอมรับของสังคม 
1. มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหาร

หลักสูตร  (สกอ.2.1) 
ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

2. มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนซ่ึงบุคคล  องคกร  และชุมชน
ภายนอกมีสวนรวม  (สกอ.2.3) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

3. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอ
จํานวนอาจารย  (สกอ. 2.4 , สมศ.6.2) 

ผศ.ประทีป  แกวเหล็ก 
รองอธิการบดีฝายวางแผน ฯ 

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
คณบดี  5  คณะ 

4. สัดสวนของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
หรือเทียบเทา  ตออาจารยประจํา 
(สกอ.2.5 , สมศ.6.3) 
 

อ.เฉลิมเกียรติ  ปรัชญาพันธ 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
คณบดี  5  คณะ 
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เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 
5. สัดสวนของอาจารยประจําท่ีดํารง

ตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย   
รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย 
(สกอ.2.6 ,สมศ.6.4) 

อ.เฉลิมเกียรติ  ปรัชญาพันธ 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
คณบดี  5  คณะ 
 
 

6. มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพของคณาจารย 
(สกอ.2.7 , สมศ.6.5) 

อ.เฉลิมเกียรติ  ปรัชญาพันธ 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
คณบดี  5  คณะ 

7. มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารย
ประจําทําการวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน (สกอ.2.8) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ
และชุมชนสัมพันธ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

8. มีกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  (สกอ.2.2 , สมศ.6.6) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

9. มีการสงเสริมกิจกรรมนกัศึกษาท่ี
ครบถวนและสอดคลองกับลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค  (สกอ.3.2) 

ดร.ทีปพิพัฒน  สันตะวนั 
รองอธิการบดี 
ฝายกิจการนักศึกษา 

ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 
คณบดี  5  คณะ 

10. รอยละเฉล่ียของนักศึกษาท่ีเขารวม
โครงการในการอนุรักษ พัฒนา และ
สรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ดร.ทีปพิพัฒน  สันตะวนั 
รองอธิการบดี 
ฝายกิจการนักศึกษา 

ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 
คณบดี  5  คณะ  

11. การจัดบริการแกนกัศึกษาและศิษยเกา  
(สกอ.3.1) 

ดร.ทีปพิพัฒน  สันตะวนั 
รองอธิการบดี 
ฝายกิจการนักศึกษา 

ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 
คณบดี  5  คณะ  

12. รอยละของบทความวิทยานพินธ
ปริญญาโทหรือเอกท่ีตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ  ตอ
จํานวนวิทยานพินธปริญญาโทหรือเอก  
(ก.พ.ร. 4.1.4  ป  2553) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

13. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ี
ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป  (สกอ.2.9 , สมศ.1.1 , 
ก.พ.ร.4.1.1  ป  2553) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ
และชุมชนสัมพันธ 
 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 
ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 
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เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 
14. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  

ไดงานทําตรงสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา 
 (สมศ.1.2,ก.พ.ร.4.1.2  ป  2553) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

15. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ี
ไดรับเงินเดือนเร่ิมตนเปนไปตาม
เกณฑ  (สกอ.2.10 , สมศ.1.3) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

16. ระดบัคุณภาพของบัณฑิตระดบัปริญญา
ตรี  และระดับบัณฑติศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวฒิุอุดมศึกษาแหงชาติ  ประเมินโดย
ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต/อาจารยท่ี
ปรึกษาระดับบัณฑติศึกษา 
(สมศ.1.3  ประเมินรอบ  3) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริม 
วิชาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

17. ระดับความพึงพอใจของนายจาง 
ผูประกอบการและผูใชบัณฑติ   
(สกอ.2.11, สมศ.1.4 ,ก.พ.ร.6) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

18. รอยละความพงึพอใจของนกัศึกษาตอ
สถาบันอุดมศึกษา 
(ก.พ.ร.6.2  ป  2553) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

เปาประสงคท่ี  2  มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน  และผลงานตามโครงการ 
                           อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
1. มีการพัฒนาระบบและกลไกในการ

สนับสนุนการผลิตงานวิจยัและงาน
สรางสรรค  (สกอ.4.1) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

2. มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวจิัย
และงานสรางสรรค (สกอ.4.2) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

3. เงินสนับสนุนงานวิจยัและงาน
สรางสรรคจากภายในและภายนอก
สถาบัน ตอจํานวนอาจารยประจํา  
(สกอ.4.3 , สมศ.2.2,2.3 , ก.พ.ร.4.2.2) 
 
 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 
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เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 
4. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุน

ทําวิจยัหรืองานสรางสรรคจากภายใน
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
(สมศ. 2.4 , ก.พ.ร.4.2.3) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

5. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุน
ทําวิจยัหรืองานสรางสรรคจาก
ภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจํา  (สมศ.2.5) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

6. รอยละของงานวิจยัและงานสรางสรรคท่ี
ตีพิมพเผยแพรไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร
หรือนาํไปใชประโยชน ท้ังในระดบัชาติ 
และในระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารย
ประจํา  (สกอ.4.4) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

7. รอยละของผลงานวิจยัท่ีตีพมิพเผยแพร
ใน refereed journal    ในระดับชาติ  
หรือนานาชาติ  หรืองานสรางสรรคท่ี
เผยแพรในระดับชาติ  หรือนานาชาติ
ตออาจารยประจําและนักวิจยัประจํา
ท้ังหมด(สมศ.2.1  ประเมินรอบ  3  ) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

8. รอยละของงานวิจยัหรืองาน
สรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกิด
ประโยชนในการแกปญหาหรือพัฒนา
ทางวิชาการโดยไดรับรองการใช
ประโยชนจากหนวยงานท่ีเกีย่วของตอ
อาจารยประจํา  และนักวิจยัประจํา
ท้ังหมด  (สมศ.2.2  ประเมินรอบ  3) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

9. รอยละของผลงานวิชาการทีไ่ดรับรอง
คุณภาพจากหนวยงานท่ีเช่ือถือไดตอ
อาจารยประจํา/นักวจิัยประจาํ 
(สมศ.2.3  ประเมินรอบ  3) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ 
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เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 
10. รอยละของการศึกษาวจิัยเพือ่สราง

ความเปนเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐาน
ของภูมิปญญาทองถ่ิน  ตอจํานวน
อาจารยประจําท้ังหมด 
(สมศ.2.4  ประเมินรอบ  3) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

11. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
การจัดการเรียนรู  เพื่อสงเสริมและสืบ
สานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  และแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
(ก.พ.ร.  3.3  อัตลักษณมหาวทิยาลัย  
ป  2553) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

เปาประสงคท่ี  3  บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน  ไดรับบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ  เหมาะสม  และท่ัวถึง 
                            สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
1. มีระบบและกลไกในการบริการ

วิชาการแกสังคมตามเปาหมายของ
สถาบัน  (สกอ.5.1) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

2. การนําความรูจากการบริการวชิาการมาใช
พัฒนาการสอนและการวิจยั  (สมศ.  3.3) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

3. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของ
การใหบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ตามพันธกิจของสถาบัน  (สมศ.3.7) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

4. รอยละของอาจารยประจําท่ีมีสวนรวมใน
การใหบริการทางวชิาการแกสังคม เปนท่ี
ปรึกษา เปนกรรมการวทิยานพินธ
ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
กรรมการวชิาชีพในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ ตออาจารยประจํา 
(สกอ.5.2 , สมศ.3.2 ) 
 
 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 
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เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 
5. รอยละของกิจกรรมหรือโครงการ

บริการวิชาการและวิชาชีพท่ี
ตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอ
อาจารยประจํา (สกอ.5.3 , สมศ.3.1) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

6. ระดบัความพึงพอใจของผูรับบริการ 
(สกอ.5.4 , ก.พ.ร. 6) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

7. จํานวนแหลงใหบริการทางวิชาการและ
วิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 
(สกอ.5.5 , สมศ.3.5 ) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

8. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของ
แผนการใหบริการวิชาการตามพันธกิจ
ของสถาบันสูทองถ่ิน 
(ก.พ.ร.  3.1  อัตลักษณมหาวทิยาลัย 
ป  2553) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

9. ระดับความสําเร็จศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริการ
วิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับสวนราชการ  
ภาคเอกชน  และชุมชน 
(ก.พ.ร.  3.2  อัตลักษณมหาวทิยาลัย 
ป  2553) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณบดี  5  คณะ 

10. ระดับความสําเร็จของการบรรลุ
วัตถุประสงคตามแผนงานกจิกรรมเพ่ือ
ชุมชน  ทองถ่ิน  และสังคม 
(สมศ.  3.1  ประเมินรอบ  3) 
 
 
 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 
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เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 
11. ระดบัความสําเร็จในการนาํความรูและ

ประสบการณจากการใหบริการวิชาการ
มาใชพัฒนาการเรียนการสอนและการ
วิจยั  (สมศ.  3.2  ประเมินรอบ  3) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

12. ระดับความสําเร็จของการเรียนรูและ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
(สมศ.  3.3  ประเมินรอบ  3) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั ฯ 
คณบดี  5  คณะ 

เปาประสงคท่ี  4  การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม  ภูมิปญญาชาวบาน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอม 
                            ทองถ่ิน  เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค   
1. มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.6.1) 
ดร.ทีปพิพัฒน  สันตะวนั 
รองอธิการบดี 
ฝายกิจการนักศึกษา 

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คณบดี  5  คณะ  

2. ระดับความสําเร็จของระบบและกลไก
ในการสงเสริมและสนับสนนุใหศิลปะ
และวัฒนธรรมเปนสวนหน่ึงของการ
จัดการเรียนการสอน 
(สมศ. 4.1  ประเมินรอบ  3) 

ดร.ทีปพิพัฒน  สันตะวนั 
รองอธิการบดี 
ฝายกิจการนักศึกษา 

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คณบดี  5  คณะ  

3. ระดับความสําเร็จของกิจกรรมนักศึกษาใน
การอนุรักษพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
(สมศ. 4.2  ประเมินรอบ  3) 

ดร.ทีปพิพัฒน  สันตะวนั 
รองอธิการบดี 
ฝายกิจการนักศึกษา 

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คณบดี  5  คณะ  

4. ระดับความสําเร็จในการสงเสริม
พัฒนาและการจัดการอุตสาหกรรม
สรางสรรคบนพื้นฐานศิลปะและมรดก
ทางวัฒนธรรมตามอัตลักษณของ
สถาบัน  (สมศ. 4.3  ประเมินรอบ  3) 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.ทีปพิพัฒน  สันตะวนั 
รองอธิการบดี 
ฝายกิจการนักศึกษา 

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คณบดี  5  คณะ  
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เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 

เปาประสงคท่ี  5  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 
1. รอยละของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีไมมีวฒิุครู/วุฒิการบริหาร
การศึกษาและหรือการพัฒนาครูกลุม
สาระวิชาตาง ๆมีศักยภาพเพิม่ข้ึน 
(ครุศาสตร) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

คณบดีคณะครุศาสตร 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร ฯ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร ฯ 

2. รอยละความพึงพอใจของครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ตอการจดัการเรียนรูและส่ิงสนบัสนุนการ
เรียนรูของคณาจารย  (ครุศาสตร) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

คณบดีคณะครุศาสตร 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร ฯ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร ฯ 

3. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของ
การพัฒนาศักยภาพครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  (ก.พ.ร. 3.4  อัตลักษณ
มหาวิทยาลัย  ป  2553) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

คณบดีคณะครุศาสตร 
 

4. ระดบัความสําเร็จในการเสริมสรางความ
เขมแข็งของวชิาชีพครูและประสิทธิภาพ
ของการพฒันาครูและบุคลกรทาง
การศกึษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีสม
กับการเปนผูประกอบวิชาชีพช้ันสูง 
(สมศ.  3.5  ประเมินรอบ  3) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

คณบดีคณะครุศาสตร 
 

เปาประสงคท่ี  6  มีระบบบริหารจัดการท่ีดี  ไดมาตรฐาน  ยึดหลักธรรมาภิบาล 
1. สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการและสามารถผลักดัน
สถาบันใหแขงขันไดในระดบัสากล  
(สกอ.7.1) 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
ผูอํานวยการกองกลาง 

2. ระดบัความสําเร็จของผูบริหารในการ
บริหารและการจัดการใหบรรลุเปาหมาย
ตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงาน
ประจําป  ของสถาบันอุดมศึกษา  
(สมศ.5.2  ประเมินรอบ 3) 
 

ผศ.ประทีป  แกวเหล็ก 
รองอธิการบดี 
ฝายวางแผนและพัฒนา 

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ ฯ 
ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการ ฯ 



 57

เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 
3. ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการ

บริหาร การเรียนการสอน และการวิจยั  
(สกอ.7.5 , สมศ.5.5) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ ฯ 
ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการ ฯ 

4. ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศของ
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร. PMQA) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ ฯ 
ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการ ฯ 

5. ระดับความสําเร็จของการพฒันาระบบ
ฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนกัศึกษา 
บุคลากร หลักสูตรและการเงิน 
(ก.พ.ร.  PMQA) 

อ.เฉลิมเกียรติ  ปรัชญาพันธ 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 
ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
คณบดี  5  คณะ 
ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 5  หนวยงาน 

6. มีการนําระบบบริหารความเส่ียงมาใช
ในกระบวนการบริหารการศึกษา  
(สกอ.7.8) 

อ.เฉลิมเกียรติ  ปรัชญาพันธ 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 
 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
คณบดี  5  คณะ 
ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 5   

7. ระดับความสําเร็จของการถายทอด
ตัวช้ีวดัและเปาหมายของระดับองคกร
สูระดับบุคคล  (สกอ.7.9) 

ผศ.ประทีป  แกวเหล็ก 
รองอธิการบดีฝายวางแผน ฯ 

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
หัวหนากลุมงานมาตรฐาน ฯ 
คณบดี  5  คณะ , อํานวยการ 
 สํานัก/สถาบัน  5  หนวยงาน 

8. ระดับความสําเร็จของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
(สกอ.9.3 ,สมศ.7.2,ก.พ.ร.7) 

ผศ.ประทีป  แกวเหล็ก 
รองอธิการบดีฝายวางแผน ฯ 

หัวหนากลุมงานมาตรฐาน ฯ 
ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
คณบดี  5  คณะ , อํานวยการ 
 สํานัก/สถาบัน  5  หนวยงาน 

9. มีระบบและกลไกในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาและ ธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  (สกอ.7.4) 

อ.เฉลิมเกียรติ  ปรัชญาพันธ 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
ผูอํานวยการกองกลาง 
คณบดี  5  คณะ 

10. ระดับความสําเร็จในการเปดให
บุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
(สกอ.7.6) 
 
 

รศ.ดร.ธานี  เกสทอง 
รองอธิการบดฝีายกจิการสภาฯ
และชุมชนสัมพันธ 

คณบดี  5  คณะ , ผูอํานวยการ สํานัก/
สถาบัน  5  หนวยงาน 
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เปาประสงค/ตวัชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผดิชอบดาํเนินการ 
11. ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของ

สถาบัน  (สกอ.7.2) 
อ.เฉลิมเกียรติ  ปรัชญาพันธ 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

คณบดี  5  คณะ , ผูอํานวยการ สํานัก/
สถาบัน  5  หนวยงาน 

12. มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู  
(สกอ.7.3 , สมศ.5.2) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

คณบดี  5  คณะ , ผูอํานวยการ สํานัก/
สถาบัน  5  หนวยงาน 

13. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับ
รางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ
ในระดบัชาติหรือนานาชาติ (สกอ.7.7) 

ผศ.ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

คณบดี  5  คณะ  
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ ฯ 

14. มีระบบกลไกการจัดสรร  การวิเคราะห  
คาใชจาย  การตรวจสอบการเงิน  และ
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  
(สกอ.8.1) 

ผศ.ประทีป  แกวเหล็ก 
รองอธิการบดีฝายวางแผน ฯ 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
ผูอํานวยการกองกลาง 
คณบดี  5  คณะ 

15. มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอก
สถาบันรวมกนั  (สกอ.8.2,สมศ.5.4) 

อ.เฉลิมเกียรติ  ปรัชญาพันธ 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ ฯ 
คณบดี  5  คณะ  

16. มีระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน ท่ีเปนสวนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษา  (สกอ.9.1) 

ผศ.ประทีป  แกวเหล็ก 
รองอธิการบดีฝายวางแผน ฯ 

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
ผูอํานวยการกองกลาง, คณบด ี 5  คณะ 
ผูอํานวยการ สํานัก/สถาบัน  5 หนวยงาน 

17. มีระบบและกลไกการใหความรูและ
ทักษะดานการประกันคุณภาพแก
นักศึกษา  (สกอ.9.2) 

ผศ.ประทีป  แกวเหล็ก 
รองอธิการบดีฝายวางแผน ฯ 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
คณบดี  5  คณะ 
ผูอํานวยการ สํานัก/สถาบัน  5 หนวยงาน 

18. ระดับความสําเร็จของระบบและกลไก
การประกันคุณภาพท้ังระดับสถาบัน  
ระดับคณะวิชา  และระดับหลักสูตร
และการสอน  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาทีตอง
ดําเนินงานอยางตอเนื่องท่ีกอใหเกดิ
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา  และรองรับการประกัน
คุณภาพภายนอก  
(สมศ.  6.1  ประเมินรอบ  3) 

ผศ.ประทีป  แกวเหล็ก 
รองอธิการบดีฝายวางแผน ฯ 
 

หัวหนากลุมงานมาตรฐาน ฯ 
คณบดี  5  คณะ 
ผูอํานวยการ สํานัก/สถาบัน  5 หนวยงาน 
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สวนท่ีสาม 
การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 
 ในการปฏิบัติราชการใหไดผลผลิตและผลลัพธ  ตามเปาหมายท่ีกาํหนดนั้น  มหาวทิยาลัยไดกําหนดใหทุก
หนวยงานไดดาํเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน  ต้ังแตการวางแผน  การนําแผนไปปฏิบัติและการประเมินผล  โดย
จัดใหมีการจดัทํารายงานผลการประเมินตนเอง  ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการประเมินแตละ
คณะท่ีเกี่ยวของ  เชน  การประกนคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  และการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการตดิตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

1.  การ จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  คูมือการประกันคุณภาพภายใน และคํารับรอง 
     การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
2.  การจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ประเภทเงินแผนดิน และเงินรายได 
3.  การวางแผนและบริหารโครงการสําหรับมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายใน ระดับคณะ ระดับภาควิชา 
    ใหบรรจุเปาหมายตามตวัช้ีวัดและตัวบงช้ี 
4.  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประเมินหวัหนาหนวยงาน 

 5.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยและหัวหนาหนวยงาน  
 6.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 7.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพภายใน 
 8.  รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินตนเองท่ีผานกระบวนการตรวจสอบ (CAR) และการประเมิน 
                   จากคณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก  
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แผนภูมิการดําเนินการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
 

 
 

 
 

แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
แผนปฏิบัติราชการประจําป 

คูมือการประกันคุณภาพภายใน 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 

การจัดทํางบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ เงินแผนดิน 

การจัดทํางบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ เงินรายได 

การวางแผนและบริหารโครงการ 
ใหสอดคลองกับ ตัวช้ีวัด และตัวบงช้ี 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานระดับคณะรายงานผล 
การปฏิบัติงานแตละโครงการ 

ตามแบบฟอรมใหกองนโยบายและแผน 

รายงานประเมินตนเอง (SAR) 

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

ของหนวยงานระดับคณะ 

รายงานประเมินตนเอง (SAR) 

ตามคูมือประกันคุณภาพภายใน 

ของหนวยงานระดับคณะ 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของหนวยงานและของหัวหนาหนวยงานที่สภาแตงต้ัง 
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กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 
 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนนิโครงการ  ของมหาวิทยาลัย  หนวยงานระดบัคณะ  และเทียบเทา 
ใหทุกหนวยงานดําเนนิการตามกระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพื่อนาํไปสูการปฏิบัติดังนี ้
 

กระบวนการ การดําเนินงาน 

 
 
 

• ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนนิโครงการ 
•  ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 
 

• จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 
แผนงบประมาณ (Project Cost) ท่ีตองชัดเจนและ
สอดคลองกัน 

• ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของ 
    โครงการและสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

 
 

• ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและแผน
งบประมาณ  โดยเปรียบเทียบกับผลท่ีดําเนินการไดจริง  
ณ  เวลาปจจุบัน 

 
 

• วิเคราะหความเบ่ียงเบนของแผนท้ังในเชิงปริมาณ
คุณภาพ  และระยะเวลา 

• พิจารณาปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ  แผนงบประมาณ  
และระยะเวลาดําเนินงาน  เพือ่ใหโครงการจะบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนด 

 
 

• ประมวลผลปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

 
 
 
 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และแผนงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ  แผน 
งบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 
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การรายงานผลการดําเนินการ  การปฏิบัตริาชการ 
 

 ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ  ทุกหนวยงานตองจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  เปนระยะ
อยางตอเนื่องใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินจากหนวยงานที่มาประเมินท้ังหนวยงานภายในและภายนอก  ดังนี้ 
 

1. การรายงานการใชจายงบประมาณตามแผนการปฏิบัติการ  และแผนงบประมาณ  ของทุกหนวยงานระดับ
คณะและเทียบเทา 

2. รายงานความกาวหนาการตรวจสอบภายใน  โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบภายใน  ท่ีสภา
มหาวิทยาลัยแตงต้ัง   

3. รายงานประเมินผลประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณและประเมินหัวหนาหนวยงาน
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  ท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง 

4. รายงานประเมินตนเองตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  โดยคณะกรรมการที่มหาวทิยาลัยแตงต้ังเพื่อรับ
การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอกของสํานักงาน  ก.พ.ร. 

5. การรายงานประเมินตนเองในการประกนัคุณภาพภายใน  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงต้ังเพื่อรับ
การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
 

***************************** 
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ภาคผนวก 
 

• แผนท่ียุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
• รหัสการเบิกจายจําแนกตามงบประมาณแผนดินและเงินรายได 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่  4 : 
ฟนฟูและสืบสาน

คุณคาความ


